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n Fondo para la Paz cumplimos 30 afos de nuestro N
compromiso por mejorar de forma sostenible las condiciones N ——
de vida de la poblacion rural y predominantemente indigena ,
que vive las consecuencias de |la pobreza. Este momento
representa una parada obligada para la reflexién e introspeccion del o
camino recorrido, pero también del momento presente y el camino
que queda por delante. Comprender la realidad de la ruralidad
y explorar los diferentes escenarios que las comunidades imaginan
y podrian materializarse en el futuro no es una tarea facil, pero si
necesaria para alcanzar la justicia social y el ejercicio de derechos para
todas y todos. Lograrlo, dependera de la colaboracion y el trabajo
conjunto, pero también del aprovechamiento de herramientas y me-
todologias que nos permitan contar con la mejor informacion posible
para definir las acciones que, desde cualquier lugar, las personas o
entidades que quieran ser agentes de cambio pueden llevar a cabo.

Alaluz de 30 anos de realizar cientos de proyectos, de trabajar en

muchos territorios y sobre todo de conocer y acompafiar a miles de

personas, compartimos este documento que busca celebrar nuestra

trayectoria honrando nuestra esencia como agencia de desarrollo. En co-

laboracion con CENTRO, presentamos el resultado de una iniciativa con

la que logramos conjuntar visiones sobre la ruralidad y su futuro al 2050, —
deseando compartir lo que una diversidad de voces, como las de comu-
nidades chinantecas, nahuas, mixtecas, teenek y tzeltales y otras nos ()
expresan sobre los retos que enfrentan en la actualidad, las posibilidades L/ B
que venYy el tipo de futuros que desean e imaginan para sus familias y sus 7N ‘
territorios. Ademas de estas visiones locales, el estudio incluye elemen- A
tos derivados del trabajo de investigacion y de las generosas reflexiones SN
que expertas y expertos en diferentes temas nos han compartido.
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‘ ‘ )| Figura 1. Taller Tenkud, San Luis Potosi, 2024
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Esperamos que estas paginas logren reflejar los saberes, la diversidad
y la profundidad y profundidad con la que, desde diferentes espacios,
se han aterrizado reflexiones y construido escenarios. Deseamos
compartirlas con otras organizaciones y actores, con miras a
enriquecer su labor y maximizar la accion colectiva para alcanzar
avances determinantes en la mejora de condiciones de vida de las
personas en laruralidad y la recuperacién o cuidado de los ecosiste-
mas que les rodean. Este documento es de y para las comunidades
rurales, pero como Fondo para la Paz trabajaremos para que resuene
en la sociedad civil, la academia, el sector publico y el sector privado,
con la intenciéon de abonar al trabajo articulado que haga eficiente

y eficaz la inversién social.

Con orgullo por los logros de los primeros 30 afios, nos pensamos
COMO una organizacién que imagina con ser innecesaria en el futuro,
que suena con un México mas justo y mas prospero, donde todas

las personas podamos ejercer nuestra libertad. Para que esto suce-
da, es fundamental que continuemos trabajando en colaboracion,
pensando en el futuro y ejercitando nuevas posibilidades mediante la
imaginacion social. Confiamos en que esta iniciativa sea ejemplo y un
paso positivo en el camino.

MAGALI JAUREGUI
Directora general | Fondo para la Paz
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‘ ) n 2024, Fondo para la Paz (FPP) celebré su aniversario,
Py que enmarca tres décadas de compromiso con el desarrollo
— sostenible de comunidades rurales indigenas en México.
‘ Alo largo de este tiempo, FPP ha transformado la vida de
o miles de personas, mejorando su acceso a educacién, salud, agua
y oportunidades econdmicas. Este aniversario no solo reconoce
el camino recorrido, sino que también impulsa a la organizacién
a seguir generando proyectos innovadores, que respondan a los
desafios actuales teniendo a las comunidades como protagonistas
de su propio desarrollo.

En este marco, FPP y CENTRO emprendieron un estudio para explo-
rar la ruralidad en las siete regiones donde opera la organizacion,
imaginando los futuros que vislumbran, junto con las comunidades,
para el 2050. La investigacion, desarrollada entre los meses de abril
y octubre del 2024, estuvo a cargo de las coordinaciones de Disefio
social y Estudios de futuros de CENTRO, en estrecha colaboracion
con la Direccidn General de FPP. El equipo incluyd la participacion
de egresadas y egresados de las Especialidades en Disefo para la
innovacioén social y Disefio del mafiana de CENTRO, asi como de
personas que forman parte de Fondo para la Paz, desde su patrona-
—_ to, coordinaciones regionales, técnicas y técnicos, e integrantes de
las comunidades visitadas; igualmente, sumé numerosas voces de
‘ 7 actores clave que generosamente contribuyeron con su conocimien-

\J to y experiencia.

.

| S— El diagnostico que se presenta se basa en la recopilacién y el analisis
vy o— de la diversidad de datos e informacidn obtenida durante estos meses,
a partir de las preguntas de investigacion:




® ;Cuales pueden ser los futuros posibles de comunidades rurales

de Campeche, Chiapas, Oaxaca, San Luis Potosiy Veracruz, donde FPP
desarrolla proyectos de impacto social?

®;Cuales son las visiones futuras que las comunidades expresan?
*;Qué visiones imaginan las organizaciones, fundaciones,
instituciones y actores clave que trabajan con estas comunidades?
®;Qué es lo que realmente estd pasando en las comunidades?

Las preguntas se alinean con los siguientes objetivos del estudio:

1. Generar un diagnostico de los fendmenos mas relevantes que estan
teniendo lugar en los territorios rurales identificados y que estan
impactando a las comunidades.

2. Identificar los retos y oportunidades.

3.Mejorar las habilidades de pensamiento de futuro, imagina-

cion social y toma de decisiones estratégicas de los actores clave
participantes.

4. Disefiar una estrategia que contribuya a orientar las acciones,
esfuerzos y recursos existentes a la consecucion de futuros posibles
y deseables imaginados.

La informacidny los hallazgos obtenidos en este estudio buscan
apoyar los esfuerzos realizados por FPP y muchas otras organizacio-
nes que colaboran directa e indirectamente en territorios rurales, a

la vez que conectar, pensar e imaginar respuestas compartidas, que
permitan eficientar el abordaje de los desafios de la ruralidad en las
regiones en cuestion, para avanzar hacia el desarrollo de comunidades
mas justas y sostenibles.

Figura 2. Taller Tenkua, Veracruz, 2024




ACERCADEFONDO
PARA LA PAZ




ondo para la Paz es una agencia de desarrollo creada en 1994
para mejorar de forma sostenible las condiciones de vida de
localidades rurales en México, predominantemente indigenas,
y que viven en situacién de pobreza y pobreza extrema.
Su trabajo se enfoca en 110 comunidades distribuidas en 5 regiones
(San Luis Potosi, Veracruz, Oaxaca, Campeche y Chiapas) abarcando
una poblacion de mas de 7,439 familias compuestas por 42,500
personas de 8 grupos indigenas. Su modelo de trabajo opera bajo lo
que se denomina Programa de Desarrollo Comunitario Sostenible e
impulsa la colaboracién a través de centros de operacion localizados
en cada regién. Dichos centros, trabajan con equipos locales confor-
mados por una comunidad multicultural de mas de 1,500 voluntarios
y profesionales que apoyan, facilitan y acompanan el desarrollo de
proyectos participativos, incluyentes y sostenibles, cuya finalidad
es ampliar las capacidades y oportunidades de las comunidades.
Con este modelo, FPP busca promover el intercambio de saberes,
la autosuficiencia y la mejora de las condiciones de vida desde los

proyectos locales, el fortalecimiento de capacidades y la autogestion.

Para cumplir con su propdsito, FPP pone en juego tres ejes
(Fondo para la Paz, 2024):

I. El intercambio de saberes y transferencia de tecnologia apropiada
a las caracteristicas del entorno y necesidades de la comunidad,
para que ésta potencialice sus capacidades, a fin de concretar
proyectos de desarrollo local y regional.

Il. La satisfaccion de las necesidades bdasicas prioritarias que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las familias

y la comunidad, para generar un ambiente propicio

vyl
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Figura 3. Taller Tenkud, Campeche, 2024
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de 110 localidades

de su autosuficiencia, y el disefo de proyectos locales que
contribuyan a su empoderamiento.

Il. La promocién de una organizacion comunitaria sélida,

que identifique y fortalezca las capacidades de personas con liderazgo
local, impulse la consolidacion de un esquema participativo

de resolucion de problemas comunes, y pueda incidir en el ambito
publico local y regional.

COMUNIDADES INSIGNIA

Alolargo de los afios, Fondo para la Paz ha trabajado con un enfoque
integral con el que busca mejorar las condiciones de vida de las perso-
nas, asi como desarrollar y fortalecer sus capacidades de planeacion,
organizacién y ejecucion de iniciativas para resolver los retos que
enfrentan de manera colectiva.

Como resultado, FPP ha creado las Comunidades Insignia, una estra-
tegia de transicion y salida dirigida a las comunidades con las que ha
colaborado en el mediano y largo plazo (entre 10-15 afios aproxima-
damente) y que han alcanzado cierto nivel de desarrollo y autonomia
para la toma de decisiones.

Lograr el estatus de Comunidad Insignia implica el reconocimiento al
trabajo conjunto, constituye un indicador de mejora de las condicio-
nes de vida y marca el inicio de una nueva etapa en el avance hacia
comunidades mas organizadas y sostenibles. Al cierre de este informe,
el universo de Comunidades Insignia con las que FPP sostiene un com-
promiso de trabajo comprende 18 de 110 localidades en las que tiene
presencia.
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"Incorporar ejercicios de
futuros participativos e
imaginacion social, que
permitan a la diversidad
de participantes de cada
comunidad explorar
otros futuros posibles
para las mismas”

ainterseccién entre innovacion social, imaginacién y estudios
de futuros en el contexto rural ofrece una perspectiva tnica
que no solo facilita la identificacion de desafios que enfrentan
las comunidades donde Fondo para la Paz tiene presencia,
sino que también permite explorar futuros posibles que orienten su
desarrollo. En este sentido, los estudios de futuros proporcionan
un marco y herramientas esenciales para identificar los intereses
y visiones de cada comunidad, mapear a actores clave y evaluar su
potencial de incidencia en el cambio. Con esta base, es posible idear
escenarios futuros y definir acciones concretas a corto, medianoy
largo plazo, que contribuyan a alcanzar los futuros mas deseables
para cada comunidad.

Ahora bien, las entrevistas etnograficas, visitas de campo y talleres
participativos realizados para esta iniciativa, evidenciaron que FPP,
al igual que otras organizaciones, operan bajo procesos y légicas
propias de la innovacién social -aunque no necesariamente se deno-
mine asi-, en donde la articulacién de redes de colaboraciény lare-
configuracion de relaciones sociales entre diversos actores, es clave
para el avance de los procesos y el alcance de resultados en distintos
niveles.

Impulsar transformaciones mediante dichas redes, puede ser mas efec-
tivo cuando se cuenta con visidn de largo plazo para sus abordajes. Por
ello, el presente diagndstico no solo ofrece un andlisis de tendencias,
grandes fuerzas y hechos emergentes observables, sino que también
aprovecha la base de colaboraciéony conexiones de FPP, para incorpo-
rar ejercicios de futuros participativos e imaginacion social, que permi-
tan a la diversidad de participantes de cada comunidad explorar otros
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Figura 4. Taller Tenkud, Oaxaca, 2024

Figura 5. Taller Tenkua, Veracruz, 2024

futuros posibles para las mismas. Como sefala Geoff Mulgan, se trata
de "trazar espacios de posibilidad, es decir, opciones que las socieda-
des pueden considerar y elegir” (Mulgan, 2022, p. 270).

Estainterseccién busca ofrecer un panorama general, a la vez que
brindar nuevas perspectivas que puedan eficientar las estructuras de
colaboracion y esfuerzos existentes, permitiendo asi identificar oportu-
nidades y co-crear las opciones de futuro que las comunidades desean.
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El proyecto se organiza en cuatro fases principales: investigacion, ex-
ploracion e ideacidn, sistematizacion y comunicacion. Cada fase abarca
un conjunto de actividades especificas que permiten avanzar de manera
efectiva hacia los objetivos planteados.

FASE I. INVESTIGACION
a. Definicion de alcances, objetivos y retos principales
b. Construccion de base de conocimiento
¢. Mapeo de actores clave
d. Entrevistas etnograficas con enfoque de futuros
- Al
. . i
FASE Il. EXPLORACION E IDEACION [ |
e. Talleres de futuros participativos e imaginacion social | /f,\?,/f‘\
XA
7N \
. L /‘J
FASE IIl. SISTEMATIZACION )/ ‘
f. Identificacion de tendencias, grandes fuerzas N ) ! J
y hechos emergentes () )
g. ldentificacion de oportunidades y amenazas: /9\"?" W
anélisis FODA /S /::;\""/
h. Mapa de ruta A/ ‘
¢Qué decisiones deben tomarse para contribuir ‘\‘ /

a la consecucion del mejor futuro posible
para las comunidades con las que colabora FPP?
i. Recomendaciones
¢Como pueden corregirse las areas de oportunidad,
aprovecharse las oportunidades, consolidarse N
las fortalezas y eliminarse las amenazas o
identificadas?

FASE IV. COMUNICACION
j. Elaboracion
y publicacion de reporte
k. Presentacion de resultados

Figura 6. Fases y actividades del proyecto ) :‘
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DESARROLLO RURAL
ainvestigacion sobre el desarrollo rural en México ha sido obje-
to de estudio en diversas disciplinas coincidentes en el afan por
comprender, describir y mejorar las condiciones de vida de las
comunidades en las distintas latitudes del pais.

Un examen preliminar a distintos estudios realizados sobre México a
lo largo de la ultima década, arroja un repertorio amplio de métodos
para explicar el ambito rural, incluyendo la revisidn y la sistematiza-
cion de literatura especializada, las entrevistas a muestras no proba-
bilisticas de actores clave, la observacién participante y las encuestas,
entre otros recursos.

Los estudios presentan, entre otros atributos del sector:

* Necesidades basicas insatisfechas. Se ha identificado que las caren-
cias en la satisfaccion de las necesidades basicas impactan negativa-
mente en el estilo de vida de los habitantes rurales (Garcia, Aldape y
Esquivel, 2020).

® Impacto de la desnutricion en la educacién. La desnutricidon y los
malos habitos alimenticios afectan el rendimiento académico, lo

que reproduce la desigualdad en las oportunidades de desarrollo
(Martinez y Salazar, 2022).

® Migracion. La migracion interna y externa cambia la configuracion
demografica e influye en los diferentes retos que las comunidades deben
enfrentar, incluyendo la disminucién de la mano de obra disponible y la
introduccién de nuevas enfermedades (Garcia, Aldape y Esquivel, 2020).
® Politicas publicas con resultados dispares. Se ha observado que los
programas de apoyo gubernamental impactan de manera dispar en la

)
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DE LA POBLACION
EN POBREZA EXTREMA

Habita en zonas rurales

calidad de vida de los habitantes, no necesariamente para su mejora
(Martinez y Salazar, 2022).

* Aumento de enfermedades. Factores, como el caracter apartado de
ciertas zonas rurales, el cambio climatico y la falta de servicios preven-
tivos de atencion a la salud, contribuyen a la aparicion de enferme-
dades que también afectan a las zonas urbanas, pero con un impacto
mas significativo debido al desconocimiento de sus causas y conse-
cuencias (Martinez y Salazar, 2022).

® Minifundios. Mas de la mitad de los ejidatarios, propietarios priva-
dos, comuneros y posesionarios tienen cinco hectareas o menos. Mas
del 20% de tiene su predio dividido en tres o mas fracciones, lo que
limita las posibilidades de explotacidn agricola eficiente y sostenible
(FAO,2021).

® Acceso a la tierra. El nimero de poblacién rural joven es alto y care-
ce de acceso a la tierra para uso agricola, pues los titulares de la tierra
tienen en promedio 56 afios (FAO, 2021).

® Poblaciénindigena. Si bien representa 10% de la poblacion
nacional, las comunidades rurales e indigenas son duenas de mas

del 80% de los ecosistemas en buen estado de conservacion,

que concentran gran parte de la biodiversidad del pais

(FAOQ, 2021).

® Jornaleros agricolas. Mas del 90% trabajan sin contratos labora-
les y en condiciones precarias. Su promedio de escolaridad es de 5.9
afos (primaria trunca) y cerca de 24% habla solo una lengua indigena
(Flores, 2020).

® Pobreza extrema. Poco mas del 50% de la poblacién en pobreza
extrema habitan en zonas rurales (FAO, 2020).

® Visién fragmentada de la ruralidad. Marcos legales y politicas publi-
cas sectoriales que no se articulan en el territorio (FAO, 2020).

En este contexto, también cabe sefalar la estimacién respectoala
urbanizacion global, que muestra un movimiento muy significativo en
México, pasando del 50% de la poblacidn total en el campo en 1960 al
18 % en 2023 (Banco Mundial, s/f).

FUTUROS DEL MUNDO RURAL

Los estudios de futuros son un campo del conocimiento que se
ocupa de indagar los procesos de cambio a largo plazo en cualquier
sistema humano y el mundo rural no es la excepcion. A continuacion
se exponen los resultados de algunos casos de interés en este tenor,
con el propdsito de invocar experiencias internacionales que arrojen
luz acerca de como pueden encararse los desafios del presente con
vision de largo plazo.

La iniciativa Rural Futures Project (Future Foundation, 2005) se centra
en la creacion de escenarios para explorar futuros alternativos en las
areas rurales de Gran Bretafia para los afios 2024 y 2054.
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Figura 7. Poblacion rural en México (porcentaje de la poblacion total), Banco Mundial

El proyecto parte de diversas iteraciones y se beneficia de la
colaboracion de un equipo interdisciplinario que combina
conocimientos académicos y habilidades comerciales.

Los objetivos del proyecto incluyen la construccién de una base de
conocimiento sobre las fuerzas de cambio que afectan el campo, para
apoyar un proceso participativo de creacion de escenarios, la discu-
sién de intervenciones politicas necesarias y la asimilacion de aprendi-
zajes en recomendaciones estratégicas. Se identifican aspectos positi-
vos y desafios en el proceso, y se enfatiza la importancia de una mejor
comprension de los vinculos urbano-rurales para informar decisiones
politicas. El proyecto también sugiere la creacion de redes de consulta
mas estructuradas para involucrar a grupos rurales en el futuro.

Por su parte, John McDonagh aborda en Rural Futures and the Future
of the Rural (2022) las complejidades y los desafios que enfrentan las
areas rurales en el contexto europeo actual. Asi, destaca la necesidad
de adaptarse y construir sistemas sostenibles y resilientes, enfatizan-
do que la diversidad de experiencias y conocimientos es crucial para la
toma de decisiones efectivas. El trabajo también refiere que las politi-
cas publicas deben facilitar la integracion de estas diversas perspecti-
vas para lograr un futuro rural sostenible.

Igualmente, expone la importancia de reconocer las contradicciones
dentro de las areas rurales, donde algunas prosperan mientras que
otras enfrentan el declive. Subraya que el futuro rural debe ser con-
cebido en términos de una variedad de resultados y experiencias de
calidad de vida, y que se requieren enfoques innovadores y creativos
en las politicas para reconciliar tensiones sociales.

En Prospectiva de la agricultura en el desarrollo de México (2013),
Eduardo Pérez Haro analiza los desafios y las oportunidades del sector
agropecuario mexicano, describiendo un rol fluctuante en la economia
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nacional. En las ultimas décadas, el campo pasé de ser un sector clave
para el desarrollo industrial a depender de subsidios. Frente a este
contexto, la crisis internacional y la creciente demanda de los paises
emergentes, ofrecen una nueva oportunidad para revitalizar el sector
rural como una fuente de crecimiento econémico.

Para ello proponen estrategias que incluyen mejorar la productividad,
apoyar a los productores de alto rendimiento, proporcionar mas
recursos tecnologicos e infraestructura, y fomentar una politica

de desarrollo para las zonas rurales marginadas. También se subraya la
necesidad de reducir la pobreza rural mediante una politica social mas
inclusivay el desarrollo de nuevas plataformas productivas.

Concluye que es fundamental que el gobierno mexicano oriente

las politicas publicas hacia una reactivacién integral del campo, con miras
a aprovechar la coyuntura global.

En el estudio ¢A quién le importa el futuro del campo mexicano? Por
una vinculacion entre prospectiva y estudios rurales (2017, p. 133ss),
Alberto Valdés refiere a una serie de tendencias de orden estructural
que han delineado, entre otros factores, la actual configuracion del
mundo rural contemporaneo:

1. El paso de un pais rural a otro urbano. En los afios cincuenta
predominaba la poblacién rural, mientras que para el afio 2000,

cerca de 80 de cada 100 mexicanos vivian en las ciudades.

2. El transito de un pais construido hacia adentro, con los polos de de-
sarrollo claramente localizados en Monterrey, Guadalajaray la Ciudad
de México, con tendencias centripetas que parecerian inamovibles,
fuertemente centralizador en sus flujos de mercancias, personas y
recursos, hacia la construccion de una periferia descentralizada,

con tendencias centrifugas, con nuevos polos de desarrollo

en fronteras y costas que han agudizado las disparidades regionales.
3. Una nueva fase de integracién al mundo que ha homogeneizado pa-
trones de consumo y culturales pero que, al mismo tiempo, ha afian-
zado dimensiones politicas de caracter local y regional, modificando la
tareay el papel del Estado Nacional.

4. La transformacién de una economia con fuerte presencia estatal en
una economia abierta de mercado, agudamente cruzada por nuevos
dualismos sociales y productivos.

5. Lareaparicion de nucleos de pobreza y desigualdad, extendidos
alolargo de la geografia fisica y social de México, que no parecen
desvanecerse por mas que crezca la economia.

Desde el punto de vista del autor, estas tendencias estan atravesadas
por dos transformaciones: por una parte “la erosion del pacto
corporativo-popular heredado de la Revolucién Mexicanay la
emergencia de nuevas combinatorias”, por otra “la modificacién



progresiva del sistema politico y la aparicion de presiones y reclamos
por la revisién del régimen juridico-politico” (Valdés, 2017, p. 134).

En lo que hace a la caracterizacion de la poblacién rural, afirma el autor
que esta no puede comprenderse sin la concentracién de la pobreza, la
dispersion geografica, la propiedad minifundista, la migracion interna
y externa (lo mismo voluntaria que forzada), la avanzada edad de los
ejidatarios, el desgaste significativo de las organizaciones que repre-
sentan los derechos del campesinado, la feminizacion del campo, la
creciente poblacion de jévenes sin acceso a la tenencia de la tierray

la apertura de México a los mercados globales. Todos estos atributos
devienen incluso en la resemantizacion de lo que hoy entendemos por
campo mexicano, un ambito mas bien liquido, movible, sin un rumbo
preciso, con una creciente vulnerabilidad y una decreciente actividad
econdmica (Valdés, 2017, p. 136).

INNOVACION SOCIAL Y RURALIDAD

En las ultimas dos décadas, la innovacion social ha cobrado unarele-
vancia significativa y ha sido abordada desde muy diversas perspecti-
vas, incluido el ambito de la ruralidad. Aunque es un concepto amplio,
comunmente se refiere a procesos de colaboracion que pueden dar
respuesta a retos sociales que no estan siendo atendidos, o no debi-
damente. The Open Book for Social Innovation (Mulgan et al., 2010) la
define como “nuevas ideas (productos, servicios y modelos) que satis-
facen simultaneamente necesidades sociales y crear nuevas relaciones
o colaboraciones”. Adams y Hess (2008) destacan que la innovacion
social afronta necesidades insatisfechas creando “nuevas capacida-
des, recursos u oportunidades para el cambio sostenible” (citado en
Neumeier, 2012. p. 3).

Las definiciones suelen enfatizar el proceso, valorando mas como se
resuelve un problema, que el problema en si (Vercher, 2022B. p.151).

En este tenor, Mulgan (2007) sostiene que la innovacion social no se re-
fiere solamente a la generacion de soluciones, sino a la transformacién
de relaciones sociales mediante la colaboracion entre diversos actores.

Por su parte, Neumeier (2011) afiade que la innovacion social se perci-
be como una mejora practica respecto a métodos existentes, siendo
adoptada cuando tiene sentido para las personas implicadas. Identifica
cuatro factores:

® Accion colectiva: ocurre a través de la colaboracién y alianzas
entre grupos sociales con intereses comunes.

® Impulso inicial: es detonado por factores internos o externos
que motivan a los actores.

® Proceso colaborativo: se desarrolla progresivamente mediante
la accién conjunta.
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“Lainnovacion social

ha sido estudiada como
un mecanismo para
reconfigurar relaciones
socialesy redes
comunitarias”

* Novedad relativa: depende de la percepcién subjetiva de los
participantes.

A pesar de sus multiples enfoques, hay consenso en que la innovacion
social no se centra en la creacién de artefactos, sino en el proceso y

la practica social que los detona, para generar resultados como ideas,
servicios, productos, tecnologias, emprendimientos, legislaciones,
movimientos sociales o cambios sistémicos (Phills et al., 2008;
Murray et al., 2010; Davies, 2012).

En el contexto rural, la innovacion social ha sido estudiada como un
mecanismo para reconfigurar relaciones sociales y redes comunita-
rias. Neumeier sefiala que la innovacion social en areas rurales ocurre
cuando una red de actores cambia sus formas de colaboracion, gene-
rando mejoras tangibles para la comunidad “no es la mejora tangible
en si, sino el cambio de actitudes, comportamientos o percepciones
que da lugar a una nueva forma de accién colaborativa” (Neumeier,
2011 p. 55).

Desde una perspectiva rural y territorial, Vercher (2022A, pp. 153)
define la innovacion social como “un proceso de reconfiguraciéon de
las relaciones sociales (redes, actitudes y acuerdos de gobernanza)
entre actores de un territorio —y también fuera del territorio— que
conduce a nuevas formas de accién que atienden objetivos colectivos,
cuyo principal resultado es la creacién de valor social”. En Innovacion
social y desarrollo en territorios rurales, Vercher subraya que estos
procesos tienden a generar efectos intangibles que hacen mas com-
plejo su analisis como “el aumento de la confianza entre los miembros
de una comunidad rural, la introduccién de formas organizativas mas
eficaces, la mejora de la capacidad de accién colectiva o de influencia
politica de un territorio ante instituciones regionales, o la inclusion

de nuevos grupos sociales en procesos de toma de decisiones, entre
otros” (Vercher, et al., 2022, p. 301).

Este enfoque territorial es clave para comprender como la innovacién
social no solo transforma el tejido organizativo en zonas rurales, sino
que también impulsa nuevas dinamicas colaborativas que fortalecen
a las comunidades ante sus desafios. En este contexto, la innovacion
social se refleja en la creacidn y el fortalecimiento de redes de colabo-
racion, el tejido social, procesos de desarrollo local, la reorganizacién
territorial, asi como en alianzas entre productores, cooperativas y
nuevas formas de gobernanza (ibidem).

El estudio Assesing the Framework Conditions for Social Innovation

in Rural Areas, afirma que "la innovacién social puede ser una herra-
mienta para dinamizar las zonas rurales al subsanar las deficiencias
de los servicios publicos, experimentar con nuevos modelos de nego-



cioy crear un mayor sentido de comunidad” (OCDE, 2024 p.1).

Se refiere también al proyecto SIMRA (2020) desarrollado en la
Unién Europea, que analizé mas de 300 casos entre 2016y 2020,
para comprender e impulsar la innovacion social y la gobernanza
en el desarrollo rural de areas marginadas. Entre las aportaciones
extrapolables al contexto latinoamericano se encuentran:

® Problemas como la despoblacion, la migracion, el envejecimien-
to, la diversificacion de negocios, el cambio climatico y la falta

de infraestructura adecuada, dificultando el acceso a servicios
basicos.

® Larelevancia del papel de actores locales, como la sociedad civil
y emprendedores sociales, en el desarrollo de alternativas.

® Lainnovacion social que suele surgir en respuesta a crisis,

ante desafios econdmicos, sociales o ambientales significativos.

® La carencia de espacios fisicos, comunitarios, para la reunion

y el intercambio de ideas, lo que puede obstaculizar la colaboracién.
® Laimportancia de integrar enfoques innovadores en la gestion
del territorio para contribuir al desarrollo rural sostenible.

* El fortalecimiento de alianzas entre sectores publico, privado

y civil que permitan abordar problemas complejos.

La colaboracion entre diversos actores, incluyendo individuos

y organizaciones formales e informales, permite la articulacion de
nuevas estructuras y capital social. A propdsito de esto, el articulo
Social Innovation & governance: a scoping review (Galego, et. al.
2021) destaca que las organizaciones sociales son fundamentales
para los procesos de innovacion social, ya que actiian como
catalizadoras de acciones colectivas y colaborativas, movilizan
recursos y personas para crear soluciones a problemas desatendi-
dos, especialmente en comunidades marginadas o rurales.

Estas organizaciones fomentan nuevas formas de gobernanza
participativa y democratica, generando cambios estructurales

en las relaciones de podery, al participar en redes y alianzas, pue-
den influir en politicas publicas, impulsando iniciativas de desarrollo
sostenible y justicia social.

A pesar de los avances en el estudio y del creciente interés

por el analisis de la innovacion social en zonas rurales, aun existe
poca literatura que documente dichos procesos en América Latina
y, en caso de hacerlo, que dé continuidad a los esfuerzos.

Sin embargo, es evidente que muchos de los desafios y oportunida-
des sefalados en el contexto europeo pueden también aplicarse

al escenario latinoamericano, donde las redes de colaboracién

y la reconfiguracion de relaciones entre actores clave estan ya to-
mando forma, aunque con poca documentacién disponible

sobre sus resultados.
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El proyecto consto de cuatro fases que se describen a continuacion.

FASE |- INVESTIGACION

A) DEFINICION DE ALCANCES,

OBJETIVOS Y MAPEO DE ACTORES CLAVE

Como primera actividad formal, se disefié e implemento un taller de
planeacion que contd con la participacion de 14 integrantes de FPP,
incluyendo la direccion general, la direccion de desarrollo comunitario,
la facilitadora de alianzas y la supervisora operativa, hasta diez ges-
tores y coordinadores de las siete regiones donde FPP tiene presencia.
En este taller se presentd la propuesta de investigacion al equipo y se
elaboré un primer ejercicio colaborativo con la herramienta Miro que
ayudd a mapear a personas y organizaciones aliadas clave, a la vez que
aidentificar los temas o retos que, de acuerdo a su experiencia local,
resultaban mas relevantes en sus comunidades y a priorizarlos en fun-
cion de su importancia. Las personas participantes determinaron que
los temas mas relevantes a explorar eran: medio ambiente, economia/
ingresos, juventudes, seguridad, género, y educacion.

B) CONSTRUCCION DE BASE DE CONOCIMIENTO

Para comprender las condiciones en las que ocurre el cambio en el
sector rural mexicano, el equipo de investigacion conformado por
docentes y estudiantes de los programas de Disefio para la innovacién
social y Disefio del mafiana de CENTRO, en colaboracién con Fondo
para la Paz, cred una base de conocimiento, es decir una coleccion
sistematizada que se alimento con fuentes documentales y de campo
para la comprension de los procesos de cambio en el ambito rural

de cinco estados: Campeche, Chiapas, Oaxaca, San Luis Potosi

y Veracruz, en los que Fondo para la Paz tiene presencia,
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HITOS RESPONDEN
A LA PREGUNTA

¢Como es lavida rural en
México en Campeche, Chiapas,
Oaxaca, San Luis Potosiy

incorporando también hechos relativos a otras geografias que han
impactado al mundo rural mexicano en los ultimos afos.

Los hitos derivados de las fuentes documentales se recuperaron de
libros, articulos, memorias de conferencias, reportes, noticias, paginas
de Internet, fuentes testimoniales, memoranday archivos digitales
de FPP, entre otras. Cada hito fue clasificado con base en el modelo
STIRDEEPER (Bradfield, Cairns y Wright, 2017), acrénimo que por sus
siglas en inglés refiere a los factores sociales, tecnologicos, industria-
les, de recursos, demograficos, econémicos, medioambientales, po-
liticos, energéticos o religiosos. Asimismo, las entradas de la base de
conocimiento se sistematizaron de acuerdo al hecho que describen,
los actores clave involucrados, el lugar en el que sucedio, el momento
en el que sucedio y los temas principales relacionados.

Los hitos provenientes de las fuentes testimoniales resultaron del
analisis de 23 entrevistas cuyo enfoque se explica en el acapite corres-
pondiente. Estos permitieron sintonizar la informacién documental,
complementando o incluso contrastando los hechos con la vision de
los actores clave del sector rural mexicano. En la propia base de cono-
cimiento se distingue la proveniencia de cada entrada.

El equipo de investigacion revisé de forma meticulosa la base de co-
nocimiento, que también fue cargada en la plataforma de inteligencia
artificial Dante.Al (2024) para facilitar el avistamiento de patrones
ascendentes y descendentes que permitieran dar cuenta de las trans-
formaciones sustantivas ocurridas.

El resultado es un archivo que responde a la pregunta “¢;Cémo es la
vida rural en México en Campeche, Chiapas, Oaxaca, San Luis Potosi
y Veracruz?”, consiste en 233 hitos, cuyos patrones de cambio

se describen en la seccién "Tendencias y grandes fuerzas” de este
documento.

Adicionalmente, se elaboraron fichas estatales (Anexo A) con in-
formacion econdmica y demografica de los estados de Campeche,
Chiapas, Oaxaca, San Luis Potosi y Veracruz.

El resultado esta disponible en una base de conocimiento abierta a
continuar su alimentacion por parte del equipo de FPP para orientar
su toma de decisiones estratégicas.

C) MAPEO DE ACTORES CLAVE

El universo de actores clave recopilados a través de la base de conoci-
miento, fue clasificado de acuerdo con el modelo de Eden y Ackerman
(2021) para el mapeo y analisis de personas fisicas y morales que pro-

ducen el cambio o son afectadas por el cambio en un contexto dado.
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Este universo es ordenado con base en las variables de poder e interés
para hacer visible su capacidad de incidencia, asi como para generar
recomendaciones Utiles en términos de monitoreo y establecimiento
de alianzas, entre otras posibilidades.

En este tenor, las personas fisicas y morales identificadas en la base de
conocimiento se ubicaron en cuatro cuadrantes teniendo en cuenta
las variables referidas: jugadores (mas interés y mas poder), delinea-
dores del contexto (mas poder, menos interés), sujetos (mas interés,
menos poder) y multitud (menos poder y menos interés). Es impor-
tante mencionar que se trata de posiciones transitorias que pueden
modificarse de manera sustantiva en funcion de factores como el
proyecto en cuestion, el capital social, el capital cultural o el capital
financiero, entre otros.

A proposito de este modelo, destaca la alta dispersion de los diversos
actores, que no necesariamente se identifican entre si o desarrollan
esfuerzos articulados alrededor de una vision comun. Ello es especial-
mente contundente para el caso de las entidades publicas y civiles que
operan en el contexto rural mexicano.

Este enfoque, que debe considerarse una instantanea sujeta a rein-
terpretaciones, arrojo luz sobre el papel crucial de la Secretaria del
Bienestar y la Guardia Nacional, a la par que el creciente rol de los
poderes facticos ligados al crimen organizado. En el cuadrante de
jugadores, se identificaron a otras secretarias de estado (Educacion
Publica, Agricultura y Desarrollo Rural, Turismo), asi como a integran-
tes de la cadena de suministro como los proveedores de semillas y fer-
tilizantes, las cadenas de supermercados, los grandes intermediarios,
las organizaciones de segundo y tercer piso, y fundaciones corpora-
tivas, los actores privados que fungen como intermediarios de bonos
de carbono entre las industrias y las comunidades (carbon cowboys),
entre otras entidades que contribuyen al avance o al retroceso de las
comunidades rurales a lo largo del pais.

Enlo que respecta a los sujetos, en este cuadrante destaca el rol de las
comunidades beneficiarias del programa Sembrando Vida, las escue-
las y universidades publicas en el contexto rural y el Instituto Nacional
de los Pueblos Indigenas (INPI), cuya capacidad de influencia en el
sistema aun no alcanza su maximo desarrollo.

En el cuadrante de la multitud se hace visible la vulnerabilidad
de grupos sociales como las mujeres, las juventudes y la nifez,
las personas LGBTIQ+ y las personas adultas mayores.

Finalmente, en el cuadrante de delineadores del contexto destacan
las organizaciones civiles y fundaciones que fundaciones que facilitan

"Se hace visible la
vulnerabilidad de grupos
sociales como las
mujeres, lasy los jovenes
y ninos, las personas
LGBTIQ+ y los adultos
mayores”
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recursos y programas para el desarrollo comunitario, los centros
publicos de investigacion, los organismos internacionales con impacto

en el sector rural, las empresas de servicios financieros basadas en

nuevas tecnologias (fintech) y las empresas de energia verde, entre

otros actores que conviene tener en mente para el establecimiento —L_
de posibles alianzas. e A

D) ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS CON ENFOQUE DE FUTUROS

El proyecto incluyé el diseno y ejecucion de entrevistas a 23 actores e

clave a nivel federal, estatal y comunitario que estan vinculados a la

ruralidad en los estados donde FPP opera. El instrumento para realizar
las entrevistas (Anexo B) fue disefiado con base en el modelo
de investigacion etnografica de futuros (EFR por sus siglas en inglés)

de Robert Textor (1978).

Tabla 1. Entrevistas a actores clave

PERSONA ENTREVISTADA ROL ORGANIZACION —
Eugenio Barrios Director del area de agua Fundacion Gonzalo Rio Arronte 7 |
Victor Berrueta Investigador por México del Conacyt | Universidad Intercultural \¢ - N
Indigena de Michoacan N =)
3 | Atzin Calvillo Consultor The Hunger Project Mexico :
4 | Veronica Fernandez de Castro | Oficial de programas senior Fundacion Kellogg México /-
5 | Guadalupe Diego Representante comunitaria Comunidad vinculada a FPP L
6 | Juan Antonio Flores Director de desarrollo institucional | Patronato ProEducacion
Guaquitepec
7 | Luis Eduardo Garcia Investigador INIFAP -
Karina Hernandez Representante comunitaria Comunidad vinculada a FPP - |
José Armando Laydn Profesor investigador Colegio de la Frontera Sur :
10 | Elias Lopez Representante comunitario Comunidad vinculada a FPP -
11 | Gustavo Maldonado Director ejecutivo Heifer Internacional México
12 | Margarita Martinez Representante comunitaria Comunidad vinculada a FPP
13 | Lynne Milliar Directora de compras The Absolut Group
14 | Jesus Valencia Morales Presidente Municipal Tequila, Zongolica Veracruz
15 | Gisela Noble Directora Fundacién Wal Mart de México
16 | Alma Ochoa Gerente de proyectos para México Trickle Up
17 | Manuel Parra Investigador Ecosur | Colegio de la Frontera Sur -
18 | Abigail Pelaez Directora de desarrollo institucional | Fundacion Comunitaria Oaxaca i
19 | Rosario Rodriguez Representante comunitaria Comunidad vinculada a FPP “ j
20 | Aldo Quintero Consultor en desarrollo comunitario | (independiente) L/) 7\\
21 | Rufina Salinas Representante comunitaria Comunidad vinculada a FPP \/:\;‘4 \‘
22 | Liliana Zaragoza Consultora (independiente) \\\"’/ J
23 | Ricardo Zepahua Representante comunitario Comunidad vinculada a FPP




A diferencia de otras formas de aproximacion etnografica,

el modelo de investigacién etnografica de futuros se concentra

en el porvenir como un hecho cultural (Appadurai, 2013), es decir, que
los deseos, temores y creencias de los grupos culturales en relacion

al futuro se consideran un hecho susceptible de analisis. Para ello,

la entrevista incluye preguntas especificas que facilitan la elucidacion
de dichas expectativas.

Los hechos clave referidos por las personas entrevistadas fueron
incluidos como hitos en la base de conocimiento, por lo que se
recuperan en el acapite de “Tendencias, grandes fuerzas y hechos
emergentes” de este reporte.

FASE II: EXPLORACION E IDEACION

E) TALLERES DE FUTUROS PARTICIPATIVOS

EIMAGINACION SOCIAL

Alo largo de la fase de exploracién se realizaron visitas de campo

y talleres de futuros participativos e imaginacion social, basados
en el modelo Tenkua desarrollado por CENTRO, cuyos resultados
se presentan en este documento. En estas visitas se consideraron
como aspectos de interés los relativos a las formas de organizacién
social; las distintas ecotecnias (por ejemplo, estufas ecoldgicas,
sistemas de captacién de agua de lluvia) implementadas por FPP
en cada comunidad; el funcionamiento de los comités de agua;

la coordinacion con otros actores para la construccion de aulas;

las actividades de reforestacion; los cambios puntuales reportados
por las comunidades a raiz de la colaboracién con FPP; las proble-
maticas referidas por las personas habitantes de la comunidad;
entre otras.

El modelo Tenkua (Paniagua y Cornejo, 2024) es una forma de trabajo
que abreva del modelo genérico de Joseph Voros (2003) para

el proceso prospectivo: analisis de contexto (inputs), analisis
prospectivo (foresight), generacién de escenarios futuros (outputs)

e ideacion de tacticas para los primeros 90 dias (strategy).

Su formato esta disefiado para trabajar de forma colaborativa en
equipos integrados por una diversidad de personas de la comuni-
dad, lo que busca establecer espacios equilibrados que faciliten el
didlogo y el consenso, y que eviten reproducir dinamicas de poder.
Alo largo de 4 horas de duracion del taller, cada equipo debe seguir
una secuencia que pasa por reflexionar sobre lo que esta roto (lo que
no funciona, las fisuras) para imaginar, juntas y juntos, lo que podria
cambiar. Lejos de imponer una vision hegemonica, la dinamica se
alimenta de las caracteristicas Unicas de cada contexto y de las re-
flexiones e ideas que cada participante quiera aportar a la discusion.



Asi, el modelo Tenkud apela a la colaboracion y la creatividad de cada
equipo para profundizar en la comprensién de la realidad y los futu-
ros posibles, permitiendo incorporar los métodos e instrumentos de
los estudios de futuros y laimaginacion social, para que personas y
organizaciones desarrollen habilidades que les ayuden a identificar
oportunidades emergentes, mitigar riesgos, y tomar decisiones mas
informadas y resilientes frente a la incertidumbre.

Es importante mencionar que la adecuacion del modelo Tenkua al
proyecto con FPPy el contexto de la ruralidad, conllevé mejoras
significativas, como la inclusidon de una conversacion inicial por equi-
pos acerca del pasado (¢como eran las cosas hace 25 afos en nuestra
comunidad?) que facilito el inicio del intercambio entre participantes,
detonando la reflexién acerca del cambio, cdmo se propicid, quién fue
parte del mismo y cuales podrian ser las posibles transformaciones
hacia el futuro (;,como podrian ser las cosas en 25 afios?).

Cada uno de los cinco talleres realizados con FPP (uno por cada
estado donde tiene presencia) reunio a una diversidad de participan-
tes que fueron clasificados segun cuatro tipos de roles: comunidad,
investigacion y docencia, organizacion civil y sector publico, y poste-
riormente distribuidos en equipos mezclados para reflexionar sobre
sus realidades actuales y proyectar dos escenarios para el 2050.
Estos, se plasmaron en historias de formato libre que incluyeron
textos, dibujos, cartas, relatos en nahuatl y hasta un corrido musical
(Anexo C).

Los resultados alcanzados en dichos talleres, que se comentan en la
seccion correspondiente, permitieron reforzar y/o contrastar los ha-
llazgos de la base de conocimiento.

Tabla 2. Talleres realizados por estado con informacion de la tabla Relacion general de talleres

ESTADO COMUNIDAD/ES VISITADAS TALLER DE FUTUROS NUMERO
PARTICIPATIVOS PARTICIPANTES
1 | Veracruz Mitepec, cabecera Universidad Veracruzana 38
municipal de Tequila Intercultural, Alta Montafa
Tequila
2 | Campeche | Xpujjil, Carlos A. Madrazo, Escuela de Danza- Xpujil 53
Ley de Fomento Agropecuario,
General Manuel Castilla Brito
3 |San San Pedro, San Antonio, Tanlajas | INPI Instituto Nacional 46
Luis Potosi de los Pueblos Indigenas
Huasteca Potosina
4 | Oaxaca No hubo visita de campo Oaxaca UAPJP Universidad Autonoma | 28
Benito Juarez Oaxaca
5 | Chiapas No hubo visita de campo Chiapas - San Cristobal / SEIGEN 28




Q

"Algunos productores
de café han eliminado
plantaciones por no
considerarlas rentables”

FASE I11: SISTEMATIZACION

F) IDENTIFICACION DE TENDENCIAS,

GRANDES FUERZAS Y HECHOS EMERGENTES

¢Cuadles son los patrones de cambio y los factores externos que los
propulsan?

Como se refirio antes, la base de conocimiento, conformada por los
hitos recuperados de documentos, observaciones en campo y en-
trevistas, arrojo una serie de patrones de cambio distinta escala
(CENTRO, 2024. ;Como es la vida rural en México?) los cuales se agru-
paron en los temas y subtemas que se mencionan a continuacion.

Los patrones de cambio de escala nacional y tiempo de desarrollo de
mediano plazo se consideran tendencias, mientras que los patrones
de cambio de escala global y tiempo de desarrollo de largo plazo se
consideran grandes fuerzas. En ambos casos se identificaron cambios
que reproducen las tendencias sefialadas por Alberto Valdés Cobos en
¢A quién le importa el futuro del campo mexicano?, afiadiendo nuevos
matices que ayudan a una comprension mas precisa de la situacion
actual de lo que hoy por hoy entendemos como el campo mexicano.

TENDENCIAS

ECONOMIA

Auge del mercado del café con valor agregado. Se evidencia un
incremento en la produccién y el consumo de café a nivel global (al
que se atribuye ser una de las mercancias mas vendidas del mundo).
México produce cafés de especialidad y se cultiva tradicionalmente
bajo sombra, conservando la biodiversidad y protegiendo la erosién
del suelo. Esto representa una oportunidad a la vez que un reto, ya
que los procesos son dificiles de mecanizar dadas las caracteristicas
del terreno. Algunos productores de café han eliminado plantaciones
por no considerarlas rentables, aunque en anos recientes también se
ha invertido en la rehabilitacion de fincas y en la reintroduccién de
plantas jévenes mas resistentes a plagas como resultado de incentivos
comerciales para producir café sostenible y libre de deforestacion.
Igualmente, algunos productores han agregado valor, pasando de un
producto semi-procesado a uno tostado y molido para su venta direc-
ta (aunque para el 60% sigue sin representar su principal fuente de
ingresos). Destaca la colaboracion entre FPP y The Absolut Group, un
proyecto iniciado en 2016 que se ha expandido a ocho comunidades
de la Sierra Zongolica, Veracruz, para producir y vender el 100% del
café utilizado para la marca Kahlua.

Creciente interés en el comercio justo. Diversas iniciativas dan
cuenta del interés por lograr el pago de precios justos a los producto-
res. No obstante, el comercio justo requiere de capacitacion, organiza-
ciony colaboracion de todos los integrantes de la cadena de



suministro. También se reconoce una amplia presencia de interme-
diarios que, paraddjicamente, incluye a algunos sistemas de comercio
justo. Se detecta consenso en que las comunidades deben reforzar sus
capacidades y organizarse para gestionar condiciones justas en la ven-
ta de sus productos. Actualmente se estima que 70% de productores
opera a través de intermediarios, quienes conservan margenes de ga-
nancia de entre 60 y 90% del precio final, e incluso se menciona que
los productores pueden llegar a percibir tan solo el 2% de la ganancia.
La brecha se acrecienta al tomar en cuenta que los productores absor-
ben los riesgos climaticos (sequias, inundaciones y alteraciones esta-
cionales), exposicion a plagas, pérdida de fertilidad del suelo, escasez
de fertilizantes, e inversién de tiempo y recursos, entre otros.

Consolidacion de terrenos cultivables. Esta estrategia resiliente
responde a la necesidad de subsistencia de los pequefios agricultores
frente a la fragmentacion de sus tierras a lo largo de generaciones. El
proceso busca unir o agrupar terrenos agricolas en unidades de mayor
tamafio que optimicen su productividad, con lo cual se vuelve mas fac-
tible acceder a mecanismos de financiamiento y ser mas competitivos
en el mercado. La consolidacién implica el riesgo de comprometer la
autonomia al vincular a pequenos agricultores con organizaciones de
gran escala, limitando también su capacidad de agencia.

Diversificacion de actividades econémicas. La diversificacion se
sefiala como fundamental a través de la creacién de fuentes de empleo
y actividades econdmicas alternativas. En este sentido, la conservacion
de recursos naturales y los servicios ambientales se muestran como
potenciales beneficios para las comunidades. Existe preocupacion en
torno asi la diversificacién apuntard a la mejora de produccién agricola
o si estard fuertemente inclinada hacia la provisién de servicios, lo que
podria ocasionar dependencia o inseguridad alimentaria. Paralelamente
se observa el desarrollo y promocién de mercados de productores bajo
esquemas de comercio justo y consumo responsable.

Incremento de larecolonizacion y el despojo. Factores como el
desarrollo inmobiliario, el cambio de uso de suelo y el auge del turismo
de alto impacto ambiental, repercuten en la propiedad de la tierra, oca-
sionando incluso la pérdida de la titularidad de los terrenos. En algunas
zonas de Calakmul, por referir un ejemplo, la situacién ha derivado en
una suerte de re-colonizacién, es decir, nuevas formas de influencia, in-
cluso dominacién, por parte de diversos jugadores que sacan provecho
de las comunidades sin alcanzar la reciprocidad. Se mencionan también
regiones cercanas a ciudades que ya han sido urbanizadas.

Integracion de grupos productivos. Por una parte, se identifica una
falta de organizacién y colaboracién entre cooperativas y organizacio-
nes de campesinos que podrian utilizar e invertir en infraestructura

(o)
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"Frente a la inseguridad
e incertidumbre,
algunas comunidades
han reaccionado con
autodefensas”

compartida para aprovechar mejor las oportunidades y recursos,
evitar duplicar esfuerzos y ser mas competitivos. Por otro lado, se ob-
serva la emergencia de empresas, cooperativas y grupos conformados
por pequefios productores que producen y venden de forma directa
en el mercado a grandes corporaciones, lo que a su vez les da acceso

a crédito. Igualmente, hay organizaciones y empresas que empiezan a
disefar sus cadenas de suministro directamente con los productores.

Penetracion del crimen organizado en comunidades. Es evidente
que en diversas comunidades (preeminentemente en el sureste del
pais) hay presencia de crimen organizado y crecientes efectos inde-
seables de actividades ilicitas como la extorsion, el robo, la tala ilegal,
el comercio de drogas, el lavado de dinero, entre otras. Algunos de
estos hechos estan afectando también a las cadenas de suministro, a
lo que se suma la dificultad para circular en ciertos territorios y los blo-
queos en las vias de acceso. Frente a la inseguridad e incertidumbre,
algunas comunidades han reaccionado con autodefensas y lincha-
mientos, entre otras manifestaciones.

MEDIO AMBIENTE

Agroecologia, agricultura regenerativa y agricultura sostenible.
Aunque bajo distintos enfoques, se evidencia un creciente interés de
las organizaciones, fundaciones y programas sociales por impulsar
practicas agricolas mas respetuosas con el entorno y mas equitativas
social y econdmicamente. De traducirse esta voluntad en acciones,
podra contribuir a un mejor manejo de riesgos y a una produccion de
alimentos de mejor calidad, que reduzca la dependencia de los pesti-
cidas y que promueva la diversificacion, asi como la restauraciény la
mejora de la salud del suelo, los ecosistemas y la biodiversidad.

Bonos de carbono. La entrada del mercado de los bonos de carbono
en las comunidades es un fendmeno reciente que genera cuestio-
namientos sobre la comercializacion de bienes intangibles como el
CO2y lajusticia de los mecanismos de venta, pues no esta claro que
las comunidades reciban una participacion justa y equitativa de los
beneficios que obtienen las empresas que lo comercializan. Se sefala
en este sentido el surgimiento de los cowboys de carbono en el sures-
te del pais, un término utilizado para describir a empresas o individuos
que se aprovechan de los programas de compensacion o mercados de
carbono de formas poco éticas o explotadoras, aprovechandose de
comunidades vulnerables. También se evidencia la importancia de que
estas operaciones prioricen las necesidades de las comunidades y su
participacion, por encima de los intereses del mercado.

Creciente deforestacion. Se observa un incremento en la destruccion
de los bosques y las areas forestales asociadas con diversas causas que
incluyen la habilitacién de zonas de cultivo; la tala para siembra de



variedades frutales asociadas a una mala aplicacién del programa
Sembrando Vida (Gobierno de México, 2024); la construccion de obras
publicas como el Tren Maya; el trafico ilegal de especies maderables,
entre otros. Igualmente se identifican iniciativas para mejorar el manejo
forestal comunitario y el mantenimiento sustentable del bosque. En este
mismo tenor cabe sefalar que la correcta implementacion del Programa
Sembrando Vida ha promovido la reforestacion en algunas zonas.

Crecientes efectos indeseables por la construccion de infraes-
tructura turistica y Tren Maya. Hay una creciente preocupacién por
los efectos de la construccion del Tren Maya y la infraestructura turis-
tica. Si bien el impacto ambiental y social de la obra no se ha dimensio-
nado del todo, se mencionan efectos en términos de reubicacién de
viviendas y cambio de uso de suelo en el caso especifico de Campeche.
Igualmente, se detecta un aumento de la poblacion, con la conse-
cuente demanda de servicios y una preocupacioén por el potencial
incremento del turismo que puede traer consigo un acceso desigual
alos servicios basicos y una excesiva demanda de aguay energia, lo
que puede llevar a esquemas injustos con habitantes que cosechan el
aguay que después es utilizada por proveedores turisticos. Los efectos
incluyen también sefalamientos en torno a la mercantilizacion de las
tradiciones, entre otros.

Creciente uso de ecotecnias y energias renovables. Se evidencia la

creciente incorporacion de tecnologias sostenibles en pequefia escala Q

como los sistemas para la gestion del agua, las estufas ecoldgicas, los ‘La correcta

silos domésticos, los paneles fotovoltaicos, los calentadores solares, implementacion del
entre otras. El uso de estas soluciones impacta favorablementeenlaca-  Programa Sembrando
lidad de vida de las comunidades y contribuye a la disminucién de gasto  \Vida ha promovido
energético. Por otro lado, se identifican efectos indeseables y tensiones  |a reforestacion
asociadas con la introduccidén de energias renovables a gran escala, en algunas zonas"
como la falta de informacioén a las comunidades y, en el caso de parques

edlicos, el ruido causado por los molinos a las personas que viven en los

alrededores y que muchas veces ni siquiera reciben los beneficios.

Crisis en la gestion del agua. La crisis hidrica, los grandes periodos

de sequiay las inundaciones de los ultimos afios y sus efectos respec-
tivos en multiples niveles, muestran una creciente preocupacion por la
calidad y provision de agua a largo plazo. A ello se suma la mala gestién
y distribucidn por el desvio de agua, la desigualdad en el acceso y el
acaparamiento por parte de grandes empresas. Algunas comunidades
y organizaciones civiles trabajan en planes de justicia hidrica que con-
sideran sistemas de agua comunitarios (tanques o pozos de captacion
pluvial conectados a bombas y sistemas de distribucion rudimentarios),
ecotecnias para captar agua de lluvia y acompafiamiento para la gestién
comunitaria del recurso. Se identifican comunidades que estan auto-
gestionando servicios hidricos aunque, segun especialistas, hay que
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"Los proyectos de
turismo rural impactan
positivamente a las
familias de la region”

mejorar los diagnosticos para planificar mejor las intervenciones en el
suministro, ya que la disponibilidad no siempre es el problema.

Ecoturismo, turismo sostenible y turistificacion. Se identifican
crecientes iniciativas turisticas que buscan minimizar el impacto
negativo en el entorno y fomentar las practicas responsables respe-
tando a las comunidades, asi como a la flora y la fauna locales. Los
proyectos de turismo rural impactan positivamente a las familias de
la regidon, mientras que el agroturismo se presenta como alternativa
de actividad econdmica. Estas practicas deben acompanarse de una
adecuada gestion y planificaciéon para minimizar los posibles efectos
negativos de una turistificacion que ponga en riesgo las actividades
primarias de la poblacidn, llevando a urbanizacion sin planificacion,
degradacion ambiental, explotacién de recursos, cambios en la
cultura local y desplazamiento de comunidades locales, ya sea por
cambio de uso de suelo o por incremento de los costos de vida.

En el Sur-Sureste se estan promoviendo actividades como el
turismo rural y comunitario, que incluye el agroturismo en
comunidades rurales.

Incremento de monocultivos en detrimento de la biodiversidad.
Se detecta una creciente pérdida de diversificacion en la variedad de
productos agricolas y una tendencia a los monocultivos en ciertas
regiones del pais. La existencia de diversidad agricola es fundamental
para que las familias en el campo puedan proveerse de alimentos que
garanticen su bienestar y para que las comunidades puedan acceder

a nichos de mercado mas justos y sostenibles, que integren la con-
servacion de recursos naturales y servicios ambientales. Este mismo
patron se entreteje con el cambio de uso de suelo para el desarrollo de
proyectos turisticos o la reestructuracion de las reservas ambientales,
entre otros fendmenos correlacionados que generan tensioén entre las
comunidades.

SOCIEDAD

Abandono del campo. El desinterés por parte de las juventudes, la
migracion voluntaria, el desplazamiento forzado, la falta de viabilidad
de la agricultura como medio de subsistencia y la violencia relacionada
con la delincuencia organizada, son algunos de los factores que han
propiciado el incremento en el abandono del campo e incluso la migra-
cién de habitantes de comunidades en México hacia Centroamérica.
Los productores enfrentan retos para producir en sus tierras, tienen
dificultades para contratar mano de obra en diferentes cultivos, tanto
basicos como perennes, lo que afecta sus volimenes de produccién,
los jornales han incrementado su valor sustancialmente en algunas
regiones. Aunque hay ventajas y en la medida de lo posible se debe
impulsar la implementacion de tecnologia y mecanizacién, no siempre
es posible por el tipo de terrenos y/o cultivos.



Cortoplacismo y falta de vision de programas sociales. Politicas
publicas y programas para combatir la pobreza o fomentar el desa-
rrollo, desde lo que bajo légicas citadinas se considera adecuado y
no desde la visidn de las comunidades y sus dindmicas locales, lo que
estas consideran desarrollo, riqueza o sostenibilidad. Las interven-
ciones corren el riesgo de colonizar y contaminar a las comunidades.
Los programas y politicas suelen planearse en funciéon de procesos y
tiempos externos que obedecen a la duracién de ciclos administrati-
vos y agendas, lo que impide tener visiones sostenibles en el tiempo,
fomenta una alta rotacion de personas y suele dejar al final las consi-
deraciones de quienes habitan las comunidades.

Creciente dispersion de los esfuerzos organizacionales. Hay mu-
cha dispersion de esfuerzos y atomizacion de recursos, tanto por par-
te de las organizaciones internacionales y locales, fundaciones corpo-
rativas, lainiciativa privada y gobierno. Algunas grandes Fundaciones
como la Kellogg o la Gonzalo Rio Arronte han buscado promover la
vinculacién y articulacién de esfuerzos en sus respectivas lineas de
accion, sin embargo, prevalecen las agendas e indicadores indepen-
dientes, que pueden resultar en duplicacién de esfuerzos y una menor
eficacia en el impacto social y ambiental.

Creciente incursion de las mujeres en los rubros econémicoy
politico. Si bien el trabajo no remunerado de las mujeres contribuye
de manera significativa a la economia, se evidencia una crecien-

te participacion de las mujeres del ambito rural en las actividades
econdmicas remuneradas, lo que contribuye a su empoderamiento
y autonomia. Las mujeres rurales son emprendedoras, participan de
empresas multinivel y contribuyen al emprendimiento de otras mu-
jeres; continuan participando activamente en las tareas del hogar;
colaboran con sus esposos en la produccion agricola; apoyan a los
gobiernos locales y organizaciones mediante trabajo voluntario; y
en algunos casos han logrado un avance significativo en el reconoci-
miento de derechos agrarios y la representacion en cargos publicos.
A pesar de ello, quedan muchos retos por resolver para incrementar
su equidad y disminuir su vulnerabilidad, pues aunque cada vez mas
proyectos requieren incluir perspectivas de género, a nivel comuni-
tario el machismo y la violencia de género continta perpetuandose,
en parte por usos y costumbres, al limitar las oportunidades de las
mujeres, lo que se traduce en barreras para el acceso a recursos
como tierras y educacion.

Creciente penetracion de Internet y uso de redes sociales. Se
evidencia que Tiktok e Instagram han tenido un impacto significativo
en la sociedad. Se reconoce la utilidad y potencial como herramientas
de comunicacién y difusion de tradiciones e ideas. Estas plataformas
pueden contribuir a dar visibilidad a las tradiciones de las comunida-
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des, cultura, y perspectivas, mas alla de contexto. Igualmente, pueden
utilizarse para compartir contenido educativo e implementar practicas
de agricultura sostenible o de artesania tradicional. En contraste, se
identifican brechas digitales en cuanto al acceso a Internet y otras
tecnologias, atribuibles a |a falta de conectividad e infraestructura en
algunas zonas, lo que dificulta el acceso a oportunidades, informacion
y educacion; asimismo, se identifica el acceso a contenido que glori-
fica la violenciay la cultura del narco, asi como la facilitacién de cone-
xiones entre grupos pertenecientes al crimen organizado.

Crisis del modelo educativo y rezago. Aunque hay datos sobre el
incremento en el nivel de escolaridad rural en México, este avance no
es uniforme y evidencia un rezago educativo importante con respecto
ala calidad y el acceso equitativo. En este contexto, hay informacion
de un rezago exacerbado por la desercion escolar ocasionada tras la
pandemia, al menos en el caso especifico de Oaxaca. También se sefia-
la que las mujeres jovenes de Los Altos de Chiapas dificilmente termi-
nan la secundaria. Mientras tanto, hay comunidades como Tequila en
Zongolica, que cuentan con una amplia oferta educativa profesional,
no necesariamente vinculada con la demanda. Se refiere una critica al
modelo educativo federal que tiende a homogenizar a los estudiantes,
olvidando las diversidades culturales y se sefiala la escasa capacitacion
de docentes y el limitado acceso a Internet en algunas zonas.

Decreciente participacion de las juventudes rurales. Se evidencia
una marcada brecha generacional que sugiere una necesidad de espa-
cios para el intercambio y la colaboracion. Las juventudes enfrentan
barreras para participar en la toma de decisiones comunitarias (al no
tener acceso a la tenencia de la tierra no tienen representacion) lo que
limita su capacidad de influir en el desarrollo y el futuro de sus comu-
nidades. Igualmente, se destaca el incremento en el consumo de dro-
gas y alcohol en adolescentes y nifios. En algunas comunidades per-
siste un limitado acceso a la educacion. Para muchos jovenes (mujeres
incluidas) la escuela esta dejando de ser una alternativa atractivay el
Ccampo No parece ser una opcidn atractiva para su futuro, ni viable para
su subsistencia, mientras que la migracion a otras ciudades en México
o en el extranjero o la incorporacidn a las filas del crimen organizado,
ala Marina o a la Guardia Nacional, permiten acceder a mejores condi-
ciones y oportunidades de vida.

Disminucion de apoyos a las organizaciones de la sociedad civil
(0SC) por parte del gobierno. Durante el sexenio de Andres Manuel
Lopez Obrador, la relacion del gobierno con las OSC enfrento dificul-
tades debido a los cuestionamientos constantes sobre su credibilidad
y el recorte de recursos publicos, lo cual comprometio la superviven-
cia de muchas organizaciones. Algunas de estas organizaciones han
diversificado sus fuentes de financiamiento y desarrollado nuevas



estrategias que les ayuden a sortear la crisis del sector sin amenazar

la continuidad de su labor en las comunidades. Aunado a esto, las
organizaciones civiles que subsisten tienen una gran diversificacion de
causas, no necesariamente trabajan de manera integrada o alrededor
de una visién en comun y frecuentemente realizan esfuerzos aislados
por realizar su labor en linea con su mision.

Herencias y compartimentalizacion de la superficie cultivable.
Si bien la Ley Agraria de México establece derechos para hombres

y mujeres, en la realidad persiste una importante brecha de géne-

ro, dado que la tierra suele heredarse a los descendientes varones.
Por otro lado, se detecta una creciente compartimentalizacién de la
superficie para cultivo ya que, al heredar, las parcelas se subdividen
haciéndose cada vez mas pequefias, limitando su rentabilidad y devi-
niendo en el abandono del campo como medio de subsistencia.

Impacto diferenciado y falta de seguimiento a programas socia-

les para el sector rural. La idea de otorgar apoyos que predomina en Q

el gobierno y muchas organizaciones es asistencialista y vertical, lo "Persiste una importante
que dificulta que las personas desarrollen capacidades, o generen in- brecha de género,
tercambios por el valor de lo que reciben, por ejemplo, ecotecnologias  dado que la tierra

como estufas de lefia que en algunos casos reciben de forma gratuita.  suele heredarse a los
Estas practicas perpettan la dependencia y dificultan la autonomiade  descendientes varones”
las comunidades rurales, en lugar de fomentar una vision autogestiva

y de empoderamiento. El programa Sembrando Vida, enfocado en

la reforestacion y el desarrollo sustentable, proporciona un ingreso

mensual a las familias para trabajar en sus propias parcelas; la iniciati-

va ha tenido buena acogida, aunque también ha sido controversial por

posibles efectos indeseados como la deforestacién, o cuestionamien-

tos sobre su verdadera efectividad y capacidad de llegar a todas las

personas en el campo. Igualmente, hay dudas sobre el seguimiento e

impacto de las becas educativas que pueden llevar a las familias a con-

siderar los recursos como ingreso adicional, o sobre programas como

Jovenes construyendo el futuro que, si bien registran casos de éxito,

enfrenta desafios importantes de implementacion y seguimiento.

Nuevas enfermedades y crisis de servicios de salud. La alimenta-
ciony formas de vida han cambiado con el acceso a alimentos proce-
sados, las nuevas formas de movilidad, la introduccién de pesticidas,
entre otros. En las comunidades rurales se ve desnutricién o malnu-
tricion en jévenes y personas mayores, enfermedades como diabetes,
hipertension, obesidad y cancer de piel, este ultimo derivado por el
uso de agroquimicos en los cultivos. Hay sefialamientos sobre la
disminucién de las caravanas de la salud (algo que se agrava en
comunidades de alta dispersién donde hay presencia de crimen
organizado), asi como de los recursos de los que disponen para brin-
dar atencion. Se observa la importancia de tener servicios de salud
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dignos, hospitales y atencién de emergencia en comunidades aleja-
das, asi como de personal calificado para la obtencién de diagnésticos
de enfermedades y atencion temprana. Se menciona el cambio en
programas de gobierno y la desaparicion del Seguro Popular, que ha
impactado especialmente en la deteccion de enfermedades en muje-
res, afectando aun mas a las que enfrentan una brecha de lenguaje.

Uso creciente del comercio electronico. La penetracion de Internet
ha permitido que en los ultimos 10 anos las juventudes accedan a me-
dios electrénicos y redes sociales para comercializar sus productos y
diversificar sus ingresos, de manera que no estan Unicamente depen-
diendo de que un intermediario o comprador llegue a la comunidad.
Se identifican casos de productores que estan vendiendo café, miel

y productos derivados a través de redes sociales.

MARCO LEGAL

Avances en regulaciones locales e internacionales que promue-
ven la sostenibilidad. En los tltimos afios se han aprobado regula-
ciones internacionales, particularmente en el contexto de la Unién
Europea, que prohiben importar productos con riesgo de deforesta-
cion en la cadena de suministro, promueven la agricultura responsable
y sostenible a lo largo de |la cadena de valor y exigen mayor trazabili-
dad (Pacto Verde Europeo, European Union Deforestation Regulation
EUDR, Deforestation Free Products Regulation DFPR entre otras). A pe-
sar de representar una posible barrera, estas normativas pueden tener
un impacto positivo al incentivar practicas sostenibles y abrir nuevos
mercados. Por su parte, en la escala local también se han mostrado
avances en regulacién y el disefio de programas como Sembrando
Vida, que promueven practicas agricolas sostenibles y regenerativas

y buscan alternativas al uso de agroquimicos.

Crecientes barreras para el acceso alos mercados. Los peque-
fos productores enfrentan numerosas barreras para acceder a los
mercados, ello debido a causas multifactoriales que incluyen el bajo
nivel de escolaridad, la edad promedio de los agricultores (58 afos),
la venta a través de intermediarios y sus malas practicas. Igualmente,
el acceso a financiamiento suele ser a tasas de interés muy elevadas.
Por otro lado, los grandes compradores de las empresas deben asu-
mir riesgos al tratar con pequefos productores entretanto alcanzan
su maduracion y existen muchos prejuicios con respecto a su capaci-
dad de respuesta.

Creciente introduccion de mejores practicas de comercio
internacional. La participacién de México en el intercambio interna-
cional de productos agricolas y forestales demanda, entre otros
efectos, la incorporacidén de mejores practicas sanitarias, de etiqueta-
do, de calidad y de trazabilidad para mantener el flujo comercial.



Esta participacion hace necesaria la capacitacion de todos los
integrantes de la cadena de suministro en diversos temas, incluyendo
los ligados a la transformacion digital.

GRANDES FUERZAS

Cambio climatico. Este fendomeno se refiere a las alteraciones en los
patrones climaticos globales como resultado de las practicas huma-
nas. El cambio en los patrones de lluvia, la sequia y las inundaciones
que derivan de este fendmeno complejo, demandan el desarrollo de
sistemas de irrigacion de cultivos, asi como medidas de proteccién
para gestionar el agua y prevenir desastres naturales. Ademas de te-
ner consecuencias directas en la vida y el patrimonio de las personas,
el cambio climatico modifica la productividad de los cultivos, genera
mermas en la biodiversidad, propicia la incidencia de plagas y enfer-
medades que afectan la produccién, degrada los cultivos, provoca la
escasez de recursos, entre otros efectos.

Desigualdad estructural. El campo mexicano se ve afectado por la
desigualdad estructural debido a las disparidades histdéricas y sisté-
micas en la distribucién de recursos, acceso a tecnologia, servicios
basicos y oportunidades econdmicas. Esto se refleja en la concen-
tracion de tierras en pocas manos, el acceso limitado al créditoy a

la educacién, y la marginaciéon de comunidades rurales e indigenas.
Ademas, politicas agricolas y comerciales, como el Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), han favorecido a grandes
productores y corporaciones, debilitando a los pequefios agricultores
y profundizando las brechas socioeconémicas en las zonas rurales.
Como resultado, la pobrezay la falta de oportunidades perpettan la
exclusién de muchos trabajadores agricolas y pequefios productores.

Envejecimiento poblacional. El aumento progresivo de la propor-
cion de personas mayores de 60 afios en relacion al resto de la po-
blacion conlleva dilemas relacionados el relevo generacional parala
tenencia de la tierra y el trabajo en el campo; las necesidades de salud;
las expectativas al respecto del futuro; la preservacion de las lenguas
indigenas; la adopcion de tecnologias digitales, entre otros. En la
misma medida en la que el trabajo agricola no representa una alterna-
tiva viable para la subsistencia de las generaciones mas jovenes, los
agricultores de la tercera edad no cuentan con un relevo que contintie
su labor, comprometiendo el futuro del campo, del cual depende tam-
bién el de las ciudades.

Expansion de grandes jugadores en mercados globales.

Los pequenos productores rurales compiten con esquemas organi-
zados y gestionados por grandes corporaciones y multinacionales
que concentran el poder de las cadenas de suministro y distribucion.
Estas corporaciones operan de manera industrial, incidiendo
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en las condiciones del comercio agricola, en los precios y generando
mayor precarizacién y vulnerabilidad para los actores locales, que no
suelen contar con recursos para la inversion, el almacenamiento del
producto o para absorber las caidas de precios. Por otro lado,

la entrada de estos grandes jugadores también abre oportunidades
para la diversificacion econémica a través de productos cotizados
en los mercados internacionales.

Extractivismo. La extraccion de recursos naturales para su comer-
cializacion en una proporcién desigual a la capacidad para devolver
los recursos a su origen, conlleva la apropiacion de territorios otrora
pertenecientes a ejidos y comunidades, lo cual contribuye asu veza

la pérdida de biomasa, entre otros efectos indeseables. Esta légica de
mercado influye significativamente en la compartimentalizacion de
terrenos y en la sobreexplotacion de la superficie cultivable. Diversas
comunidades, algunas en Oaxaca y Puebla, han resistido este patron
mediante laimplementacion de estrategias alternativas de defensa de
sus territorios y el fortalecimiento de redes de apoyo.

Migracion. Este fendmeno global de gran complejidad se evidencia
en todas las escalas, reconfigurando la escena tanto del campo, como
de las ciudades. Por ejemplo, la migracion a Estados Unidos se ha
intensificado desde 1986 debido a politicas unilaterales de migracién
implementadas por el gobierno norteamericano. Entre las razones
principales destacan la falta de oportunidades de empleabilidad, los
programas de apoyo en el sector agropecuario, las limitadas oportu-
nidades en el contexto rural. El cambio climatico puede incidir en los
patrones de migracion al afectar la producciény, por ende, exacerbar
los retos socio-econdmicos de las comunidades, orillando a que sus
habitantes busquen otras alternativas en las ciudades o del otro lado
de la frontera.

Transformacion digital. Esta integracion de tecnologias como la in-
teligencia artificial, el cbmputo en la nube y los grandes conjuntos de
datos influye de manera significativa en la comunicacion y los modelos
de negocios, que devienen en brechas tecnoldgicas. El cambio impli-
ca, ademas de nuevas maneras de interactuar, comerciar y resolver las
tareas de la vida cotidiana, nuevos desafios que reproducen brechas
sociales, econdmicas y educativas.

Urbanizacion. Hay numerosas menciones a una creciente urbaniza-
ciény ala aspiracion de modelos de vida urbanos. Esto se presenta
como un gran reto, por la falta de planeacion, el crecimiento turistico
y el desarrollo que puede aumentar la presién sobre la infraestructura
local y los ecosistemas. El fendmeno es mas evidente en regiones cer-
canas a las ciudades, donde el cambio de uso de suelo es mas lucrativo
que la agricultura.



HECHOS EMERGENTES

Los hechos emergentes o hechos portadores de futuros son indicios
que parecen infimos por sus dimensiones presentes, pero considera-
bles por sus consecuencias futuras; pueden referirse a una particula
de una tendencia, a la manifestacion de una continuidad, a la ruptura
de un proceso; en todo caso, deben ser producto de una observacion
verificable (Destatte y Durance, 2008).

Durante el proceso de construccién de la base de conocimiento, se
identificaron como posibles hechos emergentes el trueque como
sistema de cohesidn social que permite concretar proyectos comu-
nitarios sin la mediacion del dinero; las tandas como mecanismos de
ahorro basado en la confianza para la consecucion de iniciativas comu-
nitarias (instalacion de bafios secos, instalacién de estufas ecoldgicas,
etc.); las diversas ecotecnologias implementadas en las comunidades
y el voluntariado como mecanismo de gobernanzay resiliencia frente
a las catastrofes.

HALLAZGOS DE TALLERES Y ENTREVISTAS

Como se senalé antes, las entrevistas con enfoque de futuros arroja-
ron hitos que se recuperaron en la base de conocimiento, pero tam-
bién abonaron a esbozar temores y deseos al respecto del porvenir.

Al respecto del mejor futuro posible, las entrevistas y los talleres coin-
cidieron en un futuro en el que las comunidades rurales son autosufi-
cientes, organizadas y empoderadas para gestionar su propio desarro-
llo. Estas comunidades promueven el liderazgo local, la participacion
de mujeres y jovenes, y establecen negocios y cooperativas que se
integran de manera justa a los mercados. La tecnificaciéon del campoy
la adaptacioén de la educacidn a los saberes locales permiten el desa-
rrollo sostenible, mientras que las practicas agroforestales y el manejo
responsable de recursos naturales garantizan la estabilidad econé-
micay ecoldgica. Los servicios de salud, educacién y comunicacion
estan accesibles y bien integrados, lo que mejora significativamente la
calidad de vida de los habitantes.

El bienestar comunitario se refuerza con redes de colaboracién entre
actores locales y externos, donde las organizaciones no guberna-
mentales y el gobierno juegan un rol de acompafnamiento, mas que

de intervencidn. Los esfuerzos intersectoriales aseguran el desarrollo
sostenible y las comunidades se adaptan al cambio climatico mediante
laresiliencia y la autosuficiencia.

Enlo que respecta al peor escenario posible, las visiones expresadas
coinciden en que las comunidades sufren abandono institucional,

la fragmentacion social y el deterioro ambiental. La creciente
desigualdad, la falta de apoyo gubernamental y la violencia del crimen
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organizado llevan a la migracion forzada, dejando pueblos fantasmas.
El cambio climatico exacerba las dificultades con sequias e inunda-
ciones, lo que impacta gravemente la produccion agricola y provoca
desnutricién y pérdida de biodiversidad.

La presencia de grandes empresas agricolas y la explotacion irrespon-
sable de los recursos naturales, sin respeto por las necesidades loca-
les, profundizan la dependenciay vulnerabilidad de las comunidades.
Las organizaciones de la sociedad civil pierden recursos y relevancia,
dejando a las comunidades aisladas y dominadas por la corrupciény
el crimen organizado. La falta de cohesion social, el desinterés por la
educaciény la desaparicion de las tradiciones culturales agravan

la crisis, mientras los jovenes se ven atrapados en un ciclo de
delincuencia y destruccién del tejido social.

Ambos futuros resaltan laimportancia de la organizaciéon comunitaria,
la gestion adecuada de recursos naturales y la necesidad de alianzas in-
tersectoriales para evitar los escenarios negativos y construir un futuro
que permita la sostenibilidad y autonomia de las comunidades rurales.

Enlo que se refiere especificamente a los talleres, a continuacion
se presenta informacién derivada de los mismos:



1. PARTICIPANTES PORSEDE Y TOTALES
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Figura 10. Informacion de participantes: demograficos, sede y procedencia
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Figura 11. Participantes totales por sede y ambito de procedencia




3. PARTICIPANTES POR GENERO
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Figura 12. Participantes totales por género y sede
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5.NUMERO DE TALLERES EN TOTAL
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Figura 16. Taller Tenkud, Chiapas, 2024

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES

Y AMENAZAS: ANALISIS FODA

¢Cudles son las oportunidades y las amenazas que enfrentan
las diversas comunidades con las que colabora FPP?

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
fue creado a partir de la investigacion realizada en SRI (Standford
Research Institute) durante la década de 1960. El proposito del estu-
dio era comprender las fallas en la planificacion corporativa y desa-
rrollar un sistema para gestionar el cambio organizacional de manera
efectiva. Para ello, se consulté a mas de mil organizaciones y se en-
cuestd a mas de cinco mil actores clave, derivando en las cuatro cate-
gorias de andlisis (que originalmente correspondian con Satisfaccion,
Oportunidad, Fallas, Amenazas) que hoy conforman el acrénimo.

Alex Humphrey (2005), investigador a cargo de este proyecto,
establecid que esta herramienta ayuda a identificar y visualizar temas
criticos con base en la colaboracion, facilitando la ideacion de
estrategias efectivas.

Para elaborar el siguiente analisis FODA, se distribuyeron tendencias
referidas en la seccion correspondiente en la matriz. Es pertinente acla-
rar que este es un mapa abierto, que espera detonar una reflexién viva.

Se pueden destacar los siguientes hallazgos clave en relacién al
proyecto que nos ocupa.

OPORTUNIDADES PROMETEDORAS

PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL

La demanda de productos exportables que cumplan con normati-
vas internacionales en materia de sostenibilidad, cambio climatico
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Figura 17. Matriz FODA
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y comercio justo (como es el caso del auge del mercado del café, o
de productos como el cacao, miel, maderables, entre muchos otros)
representan oportunidades significativas para la creacién de condi-
cionesy el desarrollo de capacidades e infraestructura local en las
comunidades rurales. La diversificacion de actividades econdmicas,
como el ecoturismo, el agroturismo y la participacion en mercados
de bonos de carbono, con el enfoque adecuado y las correspondien-
tes medidas de mitigacion, pueden contribuir a una mayor resilien-
cia econdmica de las comunidades insignia de FPP, asi como otras
comunidades.

INNOVACION SOCIAL Y TECNOLOGICA

COMO CATALIZADORES DEL DESARROLLO

La articulacién de actores en algunos proyectos y localidades, la cre-
ciente penetracion de tecnologias sostenibles y el uso de energias reno-
vables en las comunidades rurales son una fortaleza a tomar en cuenta.
Estas tecnologias no solo mejoran la calidad de vida al reducir los costos
energeéticos, sino que alinean a las comunidades alrededor de practicas
sostenibles que preservan el medio ambiente. Asimismo, la transforma-
cion digital brinda nuevas oportunidades para las juventudes rurales,
facilitando su acceso a la educacion y a mercados electrénicos, lo que
puede paliar los efectos de la migracién y el abandono del campo.

VULNERABILIDAD ESTRUCTURAL Y RETOS ORGANIZATIVOS

El analisis revela debilidades relacionadas con la hiper-fragmentacion
de la propiedad agricola, la crisis del modelo educativo y la dispersiéon
de los esfuerzos organizacionales, entre otros factores. La fragmen-
tacion de tierras dificulta la viabilidad econémica de la agricultura,

lo que aumenta la presion sobre los pequenos agricultores para que
abandonen el campo o vendan sus tierras. Ademas, el rezago edu-
cativo e institucional limita las oportunidades para las generaciones
jovenes, que se ven desmotivadas para continuar en las comunidades.
La frecuente dispersion de esfuerzos y la falta de colaboracion efec-
tiva entre actores clave, también reduce el impacto potencial de las
iniciativas de desarrollo.

AMENAZAS CRITICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD RURAL

El cambio climatico y la intervencion del crimen organizado destacan
como las mayores amenazas para las comunidades rurales. Las altera-
ciones climaticas (calor extremo, sequias, inundaciones, crisis hidrica)
representan un riesgo significativo para la produccién agricolay la
seguridad alimentaria de las comunidades. Ademas, la presencia del
crimen organizado crea un ambiente de inseguridad, inestabilidad y
miedo, que impacta directamente en la vida de los productores rurales
y en su capacidad de mantener una economia sostenible. La combi-
nacion de estas amenazas exacerba las condiciones de vulnerabilidad
estructural y la desigualdad en las regiones.




IMPORTANCIA DE LAS ESTRATEGIAS

DE EMPODERAMIENTO COMUNITARIO

Un hallazgo crucial es la creciente participacion de mujeres en las
actividades econdmicas y politicas, que se perfila como una fortaleza
en el proceso de transformacion social. No obstante, |a falta de opor-
tunidades y representacion para la juventud rural sigue siendo un
problema importante, lo que sugiere que las estrategias de empodera-
miento deben priorizar la inclusion de jévenes y mujeres como actores
clave en el desarrollo de las comunidades.

NECESIDAD DE MEJORAR EL ACCESO

AMERCADOS Y EL FINANCIAMIENTO

El andlisis revela que los pequenos productores rurales enfrentan mul-
tiples barreras para acceder a los mercados y financiamientos, lo cual
limita su capacidad para prosperar. Esto implica que se deben disenar
programas que fortalezcan la organizacién cooperativa y faciliten el
acceso a créditos y financiamiento con tasas asequibles, infraestructu-
ray tecnologias. Ademas, el comercio justo es una oportunidad, pero
requiere capacitacion, organizacién y mejores mecanismos de comer-
cializacion que protejan a los productores de los margenes injustos
que retienen los intermediarios.

Para convertir los hallazgos de la matriz FODA en estrategia, se deben
Corregir o solventar las debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener
las fortalezas y Explotar las oportunidades (CAME); con base en estas
acciones se elaboraron las recomendaciones que a continuacion se
presentan.

RECOMENDACIONES Y ELEMENTOS PARA MAPA DE RUTA
¢Coémo corregir las debilidades, afrontar las amenazas, explotar las
oportunidades y mantener las fortalezas? Conviene tener en cuenta
que los resultados del analisis derivan en acciones que no necesaria-
mente se vinculan a la jurisdiccién de FPP.

CORREGIR LAS DEBILIDADES

® Impulsar la organizaciéon y capacitacion de grupos
productivos, propiciando su colaboracién en torno a objetivos
comunes. Continuar la implementacion de programas de
formacién para la gestion colectiva y para el acceso a mercados
de forma organizada.

* Fortalecer la capacitacion en ecotecnias. Continuar implementando
ecotecnias y sistemas de captacioén pluvial para mejorar el acceso

y el almacenamiento de agua.

® Promover el interés de las juventudes rurales. Crear programas

de educacion y emprendimiento agricola para jovenes, que permitan
la transferencia de conocimientos y fortalezcan el vinculo con sus
comunidades.



AFRONTAR LAS AMENAZAS

® Continuar laimplementacion de practicas de resiliencia climatica.
Continuar fomentando la agroecologia y la reforestacion para reducir
la vulnerabilidad al cambio climatico y mejorar la calidad del suelo.

* Desarrollar mecanismos de defensa contra el extractivismo.
Contribuir al establecimiento y fortalecimiento de alianzas con orga-
nizaciones ambientales y sociales para proteger los territorios de las
comunidades.

® Fortalecer redes de apoyo contra el abandono del campo y la des-
igualdad social. Continuar propiciando la creacién de cooperativas y
las alianzas con actores publicos, privados y civiles que promuevan
la proteccion del patrimonio natural y cultural, asi como la equidad,
reduciendo la exclusién de grupos sociales.

MANTENER LAS FORTALEZAS

® Impulsar el comercio justo de productos con calidad de exportacion.
Ampliar los programas de comercio justo y aprovechar el auge en el
mercado del café y otros productos.

® Fomentar la innovacion social. Seguir fortaleciendo la innovacion
social a través de talleres y redes de colaboracidon para una gestion
sostenible y autosuficiente.

® Apoyar la adopcion de ecotecnias. Mantener el uso de tecnologias
sostenibles, asegurando su accesibilidad y adaptacion a las caracteris-
ticas de cada comunidad.

* Emprender campanas de sensibilizacidn. Desarrollar campanas en
redes sociales para facilitar el involucramiento de las juventudes y la
nifiez con diversas iniciativas comunitarias.

EXPLORAR LAS OPORTUNIDADES

® Expandir el uso del comercio electrénico. Apoyar la digitalizacion de
las comunidades rurales para que puedan acceder a mercados mas
amplios y optimizar sus ingresos.

® Aprovechar las regulaciones ambientales (locales e internacionales)
y laintroduccion de practicas agricolas regenerativas. Impulsar una
produccién que, con base en esquemas de integracién de parcelas,
comercio justo y trazabilidad, entre otros, cumpla con los estandares
de sostenibilidad e impacto requeridos. Obtener certificaciones reco-
nocidas internacionalmente (comercio justo, organico o practicas agri-
colas sostenibles) puede ayudar a dar visibilidad y legitimar los pro-
ductos agricolas, facilitando su ingreso a mercados internacionales.

® Continuar fortaleciendo el liderazgo de las mujeres en el emprendi-
miento y la colaboracion con los gobiernos locales. Desarrollar pro-
gramas especificos de capacitaciéon para mujeres en el ambito rural,
fortaleciendo su papel econémico y su liderazgo comunitario.




H) MAPA DE RUTA
Este mapa de ruta ha sido elaborado con base en los hallazgos
obtenidos, con la finalidad de disefiar una estrategia que contribuya
a orientar las acciones, esfuerzos y recursos existentes a la
consecucion de futuros posibles y deseables imaginados.

Tabla 3. Mapa de ruta con hallazgos obtenidos

X
e 1. PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivos y acciones corto plazo
(1-2 aiios)

Objetivos y Acciones a mediano
plazo (3-5 aios)

Objetivos y Acciones a largo plazo
(6-10 aiios)

Capacitar al 30% de los lideres
y/o representantes comunitarios,
considerando 50% de mujeres

y jovenes, en competencias de
liderazgo y autogestion dentro de
los proximos 18 meses.

Capacitar al 30% jovenes en
habilidades técnicas agricolas y de
gestion cooperativa en 5 afios

Crear un centro de innovacion
rural en 5 afios, que desarrolle 10
soluciones aplicadas de sostenibi-
lidad y resiliencia por afio.

Desarrollar programas de forma-
cion continua en liderazgo con un
enfoque especial en mujeres y ju-
ventudes, para que puedan asumir
roles clave en la autogestion de sus
comunidades.

Promover la educacion técnica en
areas como agricultura sostenible,
administracion de cooperativasy
tecnologia, enfocada en las juven-
tudes rurales.

Establecer redes intercomunitarias
que promuevan el intercambio de
conocimientos y experiencias, para
fortalecer la capacidad de adap-
tacion y resiliencia ante desafios
como el cambio climaticoy las
fluctuaciones econdmicas.
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Fomentar la imaginacion social y
los futuros participativos mediante
talleres colaborativos en las comu-
nidades para que los participantes
identifiquen, discutan y proyecten
futuros deseables.

2. PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

Objetivos y acciones corto plazo
(1-2 aiios)

Desarrollar un sistema de men-
toria intercomunitaria, donde

las comunidades insignia mas
avanzadas puedan asesorar a otras
en temas de sostenibilidad, pro-
cesos productivos y organizacion
comunitaria.

Objetivos y Acciones a mediano
plazo (3-5 aios)

Crear un centro de innovacion
rural que permita la investigacion
aplicaday el desarrollo de nuevas
soluciones para las comunidades
en areas como la gestion de recur-
sos naturales, la economia circular
y la gobernanza.

Objetivos y Acciones a largo plazo
(6-10 aiios)

Objetivo:

Implementar nuevos sistemas de
ecotecnologias en 110 comunida-
des en un plazo de 24 meses, prio-
rizando areas con mayor escasez
de aguay electricidad.

Implementar practicas de agricul-
tura regenerativa en el 80% de las
comunidades dentro de 4 afios,
aumentando la productividad agri-
cola sostenible en un 30%.

Implementar un plan de manejo
integral de recursos naturales en
el 90% de las comunidades insignia
dentro de los proximos 6 afios, re-
duciendo la degradacion ambiental
en un 50%.

Accion:

Implementar ecotecnologias como
sistemas de captacion de agua de
lluvia, estufas ecoldgicas y paneles
solares, entre otros, garantizando
acceso a recursos basicos de mane-
ra sostenible.

Fomentar la agricultura regenera-
tiva y agroecologica en las comu-
nidades, promoviendo practicas
agricolas que restauren los suelos
y la biodiversidad, en colaboracion
con expertos en sostenibilidad.

Implementar un plan de manejo
integral de recursos naturales, que
incluya la gestion de tierras, la
reforestacion y la conservacion de
biodiversidad, en colaboracion con
organizaciones internacionales
especializadas.




Accion:

Iniciar la consolidacion de
cooperativas para la produc-
ciony comercializacion directa
de productos locales, evitando
intermediarios y maximizando
beneficios para los productores.
Campeche: miel, madera, carne
de cerdo, turismo. Chiapas: café,
miel, hongos. Oaxaca: café, miel,
huevo, turismo. SLP: vainilla,
piloncillo. Veracruz: café, miel,
huevo, turismo

3. PERSPECTIVA DEL USUARIO (COMUNIDAD)

Objetivos y acciones corto plazo
(1-2 aiios)

Desarrollar un sistema de

gestion del agua que permita a las
comunidades autogestionar sus
recursos hidricos y garantizar su
distribucion equitativa, utilizando
tecnologias apropiadas.

Objetivos y Acciones a mediano
plazo (3-5 aiios)

Desarrollar una infraestructura
comunitaria adaptada al cambio
climatico, con soluciones innova-
doras en areas como la captacion
de agua, el manejo de residuos y la
produccion energética.

Objetivos y Acciones a largo plazo
(6-10 aiios)

presenciales para que las comuni-
dades puedan compartir experien-
cias, monitorear el progreso de sus
proyectos y colaborar con otras
comunidades.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA

Objetivo: Fortalecer a los comités comuni- Consolidar 10 nuevas cooperativas | Extender el modelo de comunida-
tarios de desarrollo con represen- | comunitarias en 3 afios, aumentan- | des insignia a 50 nuevas localida-
tacion equitativa de género en los | do las ventas directas de productos | des en 10 afios, replicando el mo-
proximos 12 meses, asegurando agricolas en un 40%. delo de desarrollo autosuficiente.
que el 50% de sus miembros sean
mujeres o jovenes.

Accion: Establecer comités comunitarios Consolidar las cooperativas de co- | Reconocer y expandir el modelo de
de desarrollo, con representacion | mercio justo, facilitando el acceso | comunidades insignia hacia otras
equitativa de mujeres, jovenes directo a mercados nacionales e localidades, compartiendo buenas
y otros grupos vulnerables, que internacionales, reduciendo la practicas y generando un movi-
gestionen la implementacion de dependencia de intermediarios. miento de transformacion rural en
proyectos locales. México.

Accion: Crear plataformas digitales o Aumentar la participacion de las Establecer un sistema de certifi-

comunidades en la planificacion
regional, permitiéndoles influir
en politicas locales relacionadas
con el uso de tierras, la sosteni-
bilidad ambiental y el desarrollo
econdmico.

cacion que distinga a las comuni-
dades que logran altos estandares
de sostenibilidad y autonomia,
promoviendo su visibilidad y acce-
S0 a nuevos mercados.

Objetivos y acciones corto plazo
(1-2 afios)

Objetivos y Acciones a mediano
plazo (3-5 afios)

Objetivos y Acciones a largo plazo
(6-10 afios)

tos agroturisticos y de turismo
comunitario, fomentando nuevas
actividades econémicas sosteni-
bles basadas en la valorizacion de
los recursos naturales y culturales
locales.

Objetivo: Generar un 20% de ingresos adi- Asegurar un 25% de los ingresos Lograr que el 100% de las comu-
cionales en 12 meses mediante el | comunitarios a través de mercados | nidades insignia generen ingresos
lanzamiento de 3 proyectos agro- | de verdes en los proximos 4 afios. | propios y sean financieramente
turisticos en las comunidades autosuficientes en 8 afios.

Accion: Diseiar e implementar proyec- Capacitar a las comunidades para Consolidar las iniciativas economi-

el acceso a programas de financia-
miento verde para la reforestacion
y la preservacion de ecosistemas,
generando ingresos adicionales.

cas diversificadas, como el agro-
turismo y el ecoturismo, garanti-
zando una estructura financiera
solida y resiliente que permita a
las comunidades enfrentar futuras
crisis.




Accion:

Crear alianzas con empresas y ONG
internacionales para generar fon-
dos destinados al desarrollo local
y la implementacion de proyectos
de infraestructura y formacion
técnica.

Desarrollar un fondo comunitario
rotativo que permita a las coope-
rativas acceder a financiamiento
para proyectos productivos, con
un enfoque en la sostenibilidad
economicay social.

Crear un fondo de inversion
comunitaria que financie nuevos
proyectos productivos, educativos
y de infraestructura, y que sea
gestionado de manera autonoma
por las propias comunidades.

Indicadores clave

% de mujeres y jovenes que participan en la formacion para el liderazgo en un X% cada afio.

Nimero de nuevas iniciativas educativas dirigidas por la comunidad centradas en la sostenibilidad y el espiritu empresarial.
% de nuevos conocimientos y habilidades de los miembros de la comunidad mediante evaluaciones previas

y posteriores a la formacion.
% de adopcion de practicas de agricultura ecoldgica en un X% de los agricultores participantes.

% de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero mediante la implantacion de soluciones de energias renovables.
X% de miembros de la comunidad satisfechos con los proyectos de FPP
NUmero de nuevos emprendimientos incubados por FPP

Valor total de los ingresos generados por la comunidad a partir de empresas sostenibles en un X% cada afo.
% de reduccion de la dependencia de la financiacion externa en un X% en un plazo de cinco afos.

% de nuevas Comunidades Insignia

% de Comunidades Insignia salientes que contintian con las actividades iniciadas en colaboracion con FPP




RECOMENDACIONES




DE MANERA ADICIONAL, SE RECOMIENDA:

Promover la autonomia y autogestion comunitarias. Implementar pro-
gramas de formacién continua que desarrollen capacidades de liderazgo
y gestion de proyectos en las comunidades, priorizando la participacion
equitativa de mujeres y jévenes para contribuir al relevo generacional.

Fortalecer la cohesion social mediante iniciativas que fomenten la pre-
servaciony el aprovechamiento de la culturay las tradiciones locales,
como festivales, mercados de productos artesanales y talleres que
promuevan la identidad y cohesionen a la comunidad.

Generar plataformas de colaboracidn o eficientar las existentes para
favorecer la construccion de alianzas estratégicas con actores locales
y globales. Fortalecer la colaboracion con OSC, universidades y em-
presas, con un enfoque en proyectos que aporten valor a la comuni-
dad a través de la transferencia de conocimientos y la co-creacién de
iniciativas de desarrollo.

Fomentar el intercambio de experiencias, tanto a nivel comunitario,
como organizacional. Crear redes de colaboracién en multiples niveles
para el intercambio de experiencias exitosas (como la implementacion
de cooperativas agricolas, proyectos de agroturismo o bonos de car-
bono), promoviendo un aprendizaje horizontal que permita generar
intercambios mas justos y defender los territorios frente a proyectos
turistificantes y extractivos, a la vez que eficientar los esfuerzos y abrir
nuevas oportunidades.

Impulsar la creacién de cooperativas y grupos productivos que faci-
liten el acceso a mercados, mejoren los ingresos de los productores



y eliminen a los intermediarios. Al basarse en la colaboracidn, estas
organizaciones pueden ser mas resilientes y tener mejores condicio-
nes de acceso a recursos, condiciones de créditos, infraestructuray
capacitacion técnica.

Desarrollar un modelo de monitoreo y evaluacién participativo que
involucre a los beneficiarios de los proyectos, permitiendo medir el
impacto y ajustar las intervenciones segun las necesidades y cambios
en el entorno.

Fortalecer las estrategias de comunicacién hacia las comunidades (y
no solo a los donantes) que les permitan conocer y dar seguimiento a
los avances en proyectos.

Fomentar practicas de ecoturismo y agroturismo que puedan contri-
buir a la preservacion cultural (al integrar la vida, costumbres y gastro-
nomia locales) y ambiental (conservar sus recursos naturales), ala vez
que diversificar los ingresos y generar un impacto econémico positivo
en las comunidades locales.

Eficientar y capacitar para el uso de redes de Internet y otras tecno-
logias —incluyendo la Inteligencia Artificial — para acceder a recursos
educativos y de capacitacion para la digitalizacion de negocios, el
emprendimiento o la busqueda de oportunidades.

Dar seguimiento al desarrollo de los créditos de biodiversidad (atn en
fase de definicion), identificar oportunidades y prepararse en caso de
que puedan generar beneficios y/o riesgos para las comunidades.

Fomentar la creacion de huertos comunitarios que puedan contribuir
a preservar el conocimiento tradicional, la diversidad y garantizar la
soberania alimentaria.

Promover cadenas cortas de produccion que conecten directamente a
productores y consumidores para mejorar la economia local y reducir
la huella de carbono asociada al transporte de alimentos.

Fomentar y fortalecer la colaboracion para acceder a recursos que
contribuyan a implementar soluciones basadas en la naturaleza, que
ayudan a mitigar el cambio climatico y mejorar la seguridad alimen-
taria, restaurando ecosistemas y fortaleciendo la resiliencia de las
comunidades rurales.




CONCLUSION




lo largo de este estudio, se constata que la ruralidad en México
enfrenta retos y transformaciones profundas que requieren
respuestas adecuadas. Aunque partes de su contenido pueden
resultar familiares para quienes ya trabajan en estos contex-
tos, revisarlos y analizarlos desde una perspectiva integral y orientada
hacia el futuro puede brindar mayor claridad sobre los retos y las opor-
tunidades compartidas, tanto para la ruralidad, como para las organiza-
ciones que, directa o indirectamente, se vinculan a su ecosistema.

En este sentido, generar y reforzar las redes de colaboracién para
detonar nuevos procesos de innovacion social que ayuden a generar,
construir y alcanzar las visiones de futuros compartidos, con y desde
las comunidades, sera fundamental para el codisefio de respuestas,
estrategias y acciones conjuntas.

Agradecemos la valiosa contribucion de todas las personas y organiza-
ciones que aportaron generosamente sus ideas, tiempo, experienciay
reflexiones a esta iniciativa. Esperamos que este estudio y los intercam-
bios generados por el mismo, contribuyan a brindar luz y fortalecer su
labor como agentes fundamentales de cambio, promoviendo acciones
concretas que conduzcan hacia un futuro mas justo y sostenible.
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Agroecologia. Sistema de produccion
agricola que integra conocimientos eco-
l6gicos y sociales, promoviendo practi-
cas agricolas sostenibles y respetuosas
con el medio ambiente.

Agriculturaregenerativa. Practica
agricola enfocada en restaurar y mejo-
rar la salud del suelo, la biodiversidad
y los ecosistemas a través de técnicas
sostenibles.

Base de conocimiento. Repositorio de
informacion estructurada, generado para
organizar y comprender los procesos de
cambio en las areas rurales donde Fondo
para la Paz (FPP) desarrolla proyectos.

Bonos de carbono. Certificados que
representan una tonelada de diéxido de
carbono que ha sido evitada o absorbida
por proyectos sostenibles y que pueden
comercializarse para compensar emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

Cambio climatico. Alteraciones en los
patrones climaticos globales provocados
por las actividades humanas, que afec-
tan de manera significativa las comuni-

dades rurales, su productividad agricola
y sus recursos naturales.

Carbon Cowboys. Grupo de personas,
generalmente grandes terratenientes,
empresas o intermediarios, que se
aprovechan de los mecanismos de com-
pensacion de carbono o mercados de
créditos de carbono sin comprometerse
genuinamente con practicas sostenibles
o con la mitigacion real del cambio clima-
tico. Estos actores suelen beneficiarse
economicamente al vender créditos de
carbono basados en proyectos que, en
ocasiones, no generan los beneficios
ambientales prometidos, como la refo-
restacion, la conservacion de bosques o
la captura de carbono.

Comercio justo. Sistema de intercambio
comercial que busca garantizar precios
equitativos a los productores, mejorar
las condiciones laborales y promover
practicas sostenibles.

Comunidades insignia. Localidades
que han trabajado durante afios con FPP
y han alcanzado un grado de desarrollo
y autonomia significativo, marcando




el inicio de una nueva etapa haciauna
mayor sostenibilidad y organizacion
comunitaria.

Consolidacion del terreno. Proceso
mediante el cual se reorganizan, unifi-
can o agrupan parcelas rurales dispersas
y fragmentadas para crear unidades
mas grandes y eficientes. Este proceso
puede ser impulsado tanto por politicas
publicas como por intereses privados

y, generalmente, tiene como objetivo
aumentar la productividad agricola,
facilitar la administraciéon de tierras y me-
jorar la sostenibilidad econémica de las
actividades rurales.

Crimen organizado. Redes delictivas
que afectan a las comunidades rurales,
interviniendo en actividades como la
talailegal, extorsiony trafico de drogas,
generando inseguridad y desplazamien-
tos forzados.

Crisis hidrica. Fenomeno global que se
refiere ala escasez de agua potable y
accesible para satisfacer las necesida-
des humanas, agricolas, industriales y
ecoldgicas. Esta crisis se manifiesta en la
falta de acceso a fuentes de agua segu-
ra, ladisminucién de la calidad del agua
disponible, el agotamiento de acuiferos y
cuerpos de agua, y la creciente demanda
debido al aumento de la poblaciony al
desarrollo economico.

Ecotecnias. Tecnologias sostenibles
que se utilizan para resolver problemas
ambientales y sociales en las comunida-
des rurales, como estufas ecoldgicas y
sistemas de captacién de agua de lluvia.

Ecoturismo. Modalidad de turismo que
se centra en visitar areas naturales con
el objetivo de promover la conservacion
ambiental, respetar la cultura local y
minimizar el impacto negativo sobre el

entorno. A diferencia del turismo con-
vencional, el ecoturismo se enfoca en la
educaciény sensibilizacién de los via-
jeros hacia la importancia de preservar
los ecosistemas, promoviendo practicas
sostenibles y responsables.

Extractivismo. Modelo econémico ba-
sado en la extracciéon masiva de materias
primas que provienen del suelo, subsue-
lo o recursos bioldgicos, y suele estar
vinculado a practicas intensivas de ex-
plotacién que a menudo generan impac-
tos ambientales y sociales significativos.

Hechos emergentes. Evento o patrén
de cambio que comienza a manifes-
tarse en la realidad, pero que aiin no

es ampliamente reconocido o com-
prendido. Estos hechos pueden ser
indicativos de cambios incipientes en
la sociedad, la tecnologia, la economia,
la politica, o en otras areas, y a menudo
estan asociados con innovaciones, des-
cubrimientos o transformaciones que
podrian tener un impacto significativo
en el futuro.

Grandes fuerzas. Son dinamicas de
cambio de mayor escala que operan a ni-
vel global y se desarrollan en un horizon-
te de largo plazo. Estas fuerzas tienen la
capacidad de influir profundamente en
las estructuras sociales, econémicas y
ambientales de las comunidades rurales.

Innovacion social. Proceso colaborativo
que busca resolver problemas sociales
mediante la creacion de nuevas relacio-
nes y formas de organizacion, especial-
mente en contextos rurales.

Minifundios. Parcelas de tierra agricolas
de pequena extension que limitan la ca-
pacidad de los productores rurales para
realizar una explotacién agricola eficien-
te y sostenible.



Organizaciones de segundo piso.
Entidades que no trabajan directamente
con beneficiarios, sino que canalizan
recursos, financiamiento o asistencia
técnica a través de otras organizaciones
de base. Facilitan laimplementacién de
proyectos locales.

Organizaciones de tercer piso.
Entidades que coordinan, representan o
financian a organizaciones de segundo
piso. Su rol es estratégico, influyendo en
politicas publicas y gestionando redes de
colaboracion a gran escala.

Pobreza extrema. Situacion socioeco-
némica de las personas que no pueden
satisfacer sus necesidades basicas, afec-
tando gravemente a las zonas rurales en
México.

Recolonizacidén. Proceso mediante

el cual un territorio, una culturaoun
sistema previamente descolonizado
experimenta una nueva forma de con-
trol, explotacion o influencia externa, a
menudo por parte de las mismas po-
tencias o actores coloniales anteriores,
pero bajo modalidades distintas. Esta
influencia puede no ser necesariamente
militar o politica, sino que también pue-
de manifestarse a través de mecanismos
economicos, tecnologicos, culturales o
ideoldgicos.

Resiliencia. Capacidad de las comunida-
des rurales para adaptarse y recuperarse
de desafios como el cambio climatico, la
inseguridad alimentaria y las crisis eco-
noémicas mediante la implementacion de
practicas sostenibles y colaborativas.

Ruralidad. Conjunto de caracteristicas
y dindmicas que definen a las comunida-
des rurales, sus condiciones de vida, su
economiay su relacion con el entorno
natural.

Sostenibilidad. Capacidad de las co-
munidades y los sistemas de produccién
de mantenerse a largo plazo sin agotar
los recursos naturales, garantizando un
equilibrio social, econdmico y ambiental.

Tendencias. Son patrones de cambio
identificables a lo largo del tiempo que
afectan a nivel local o regional, general-
mente en un horizonte de mediano pla-
zo. Las tendencias suelen estar ligadas a
fenémenos especificos como cambios en
la economia, la demografia, la tecnologia
o el medio ambiente, y aunque su im-
pacto no sea inmediato, pueden generar
transformaciones significativas en las
comunidades rurales.

Turismo sostenible. Forma de turismo
que busca minimizar los impactos nega-
tivos sobre el medio ambiente, la econo-
miay la sociedad, mientras maximiza los
beneficios para las comunidades locales
y los ecosistemas. Su objetivo es satis-
facer las necesidades de los turistas y de
las regiones receptoras en el presente,
sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades.

Turistificacion. Proceso mediante el
cual areas o ciudades, especialmente sus
centros historicos o zonas populares,

se transforman en espacios dedicados
principalmente a satisfacer las deman-
das del turismo masivo. Este fendmeno
puede generar cambios profundos en la
identidad, estructura social, econdmica
y cultural de las comunidades locales, a
menudo priorizando los intereses de los
turistas y del sector turistico por encima
de los residentes.
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ANEXO A.FICHAS ESTATALES N

Poblacion total: 928,363 habitantes

Hombres: 456,939 habs. (49.2%)

Mujeres: 471,424 habs. (50.8%)

Lenguas indigenas: 9.22%, Maya, Ch'o, Tseltal

Religion: Catdlica 60.1%, Protestante/Evangélica 24.3%, Sin religion 14.3%

Escolaridad: Grado promedio 9.7 afios

Bancarizacion e inclusion financiera: Inclusién media con mayor rezago en zonas rurales
Hidrografia: Rios Candelaria, Usumacinta, Champotén; Laguna de Términos

Orografia: Llanura Costera del Golfo Sur; principales elevaciones: Cerro Champerico
Principales actividades econémicas: agroindustria, productos del mar, productos forestales, mineria, petro-
quimica, comercio, turismo.

Principales exportaciones: camisetas de punto, miel, crustaceos.

Principales importaciones: maquinaria y equipo para la industria petrolera, combustibles refinados, productos /””"'7 ]
quimicos y fertilizantes, alimentos procesados y bebidas, materiales para la construccion. [ 7 |
Superficie agricola: 483,382 hectdreas destinadas al uso agricola ‘ \7/
Proyectos del Fondo parala Paz: Inicio de la colaboracién en 2000, 1212 familias beneficiarias en apoyo a em- ,>< - /\<\
/ —=< \
prendimientos; acceso a servicios bdsicos; gestion comunitaria del agua; accién comunitaria. ‘ ‘;/ )
S /’s

) >

( |

CHIAPAS A

RN N
Poblacién total: 5,543,828 habitantes N/ T}

Hombres: 2,660,129 habs. S .
Mujeres: 2,883,699 habs. )
Lenguas indigenas: 27.3%, Tsotsil, Tseltal, Chol \‘\ //'

Religion: Catdlica 58.9%, Protestante/Evangélica 23.7%, Sin religion 12.3% Ve
Escolaridad: Grado promedio 7.9 afios

Bancarizacion e inclusion financiera: Baja inclusion financiera
Hidrografia: Rios Grijalva, Usumacinta; Lagunas de Montebello
Orografia: Sierra Madre de Chiapas, Llanura Costera del Pacifico
Principales actividades econdémicas: Agricultura, produccion forestal, pesca, comercio, construccién, servi- '
cios inmobiliarios, bienes inmuebles, servicios educativos, turismo.

Principales exportaciones: Pldtanos, mangos, café, miel, cacao y productos pesqueros.

Principales importaciones: Maquinaria y equipo agricola, fertilizantes y productos quimicos para la agricultura,
productos de consumo bdsico, materiales para la construccién, tecnologia y productos electroénicos.

Superficie agricola: 1,227,840 hectéreas

Proyectos del Fondo parala Paz: Inicio de la colaboracidn en 1994, 859 familias beneficiarias en comedores
comunitarios; capacitacion en mejores practicas productivas; Protagonistas del futuro.




Poblacion total: 8,062,579 habitantes

Hombres: 3,928,164 habs.

Mujeres: 4,134,415 habs.

Lenguas indigenas: 9.28%, Nahuatl, Totonaca, Huasteco

Religion: Catdlica 81.2%, Protestante/Evangélica 10.7%, Sin religion 5.4%

Escolaridad: Grado promedio 8.9 afios

Bancarizacion e inclusion financiera: Inclusién financiera media-baja.

Hidrografia: Rios Papaloapan, Coatzacoalcos; lagunas: Tamiahua, Catemaco

Orografia: Sierra Madre Oriental, Sierra de Los Tuxtlas

Principales actividades econdémicas: Agricultura, ganaderia, pesca, industria petrolera y petroquimica,
industria de la transformacién, turismo, servicios financieros.

Principales exportaciones: petroleo y sus derivados, café, cafia de aztcar y derivados, productos pesqueros,
pifas, citricos.

Principales importaciones: maquinaria y equipo industrial, combustibles y derivados del petréleo,
productos quimicos y farmacéuticos, vehiculos y autopartes, granos y alimentos procesados.

Superficie agricola: 1,506,905 hectareas

Proyectos del Fondo parala Paz: Inicio de |a colaboraciéon en 2000, 2065 familias beneficiarias en comercia-
lizacién de productos de granja, infraestructura y saneamiento de agua, entrega de insumos para la deteccién
temprana de plagas agricolas, infraestructura y materiales para la produccién de café, proyectos para emprendi-
miento rural, proyectos para emprendimiento de jévenes.

Elaboracion propia con informacion de Censo economico INEGI (2019 y 2020); Data México (2023);
Sistema de informacion cultural, 2021 y Fondo Para la Paz, 2024.



OAXACA

Poblacion total: 4,132,148 habitantes

Hombres: 1,974,843 habs. (47.8%)

Mujeres: 2,157,305 habs. (52.2%)

Lenguas indigenas: 31.18%, Zapoteco, Mixteco, Mazateco

Religion: Catdlica 75.5%, Protestante/Evangélica 15.8%, Sin religion 6.1%

Escolaridad: Grado promedio 8.1 afios

Bancarizacion e inclusion financiera: Baja inclusion financiera

Hidrografia: Rios Papaloapan, Coatzacoalcos, lagunas Chacahua

Orografia: Sierra Madre del Sur, Sierra Atravesada

Principales actividades econémicas: agricultura, ganaderia, produccion forestal, pesca, extraccién

de minerales, produccién textil y artesania, turismo.

Principales exportaciones: mezcal, mango, aguacate, guayaba, café, artesanias.

Principales importaciones: maquinaria y equipo agricola, fertilizantes y agroquimicos, alimentos procesadosy
bebidas, materiales de construccién, tecnologia y productos electrénicos.

Superficie agricola: 1,206,335 hectareas

Proyectos del Fondo para la Paz: Comedores comunitarios; equipamiento de cadenas de valor; Protagonistas
del futuro; capacitaciéon y equipamiento para mejores practicas productivas.

SAN LUIS POTOSI

Poblacion total: 2,822,255 habitantes

Hombres: 1,372,451 habs. (48.6%)

Mujeres: 1,449,804 habs. (51.4%)

Lenguas indigenas: 8.66%, Nahuatl, Huasteco, Pame

Religion: Catdlica 85.6%, Protestante/Evangélica 8%, Sin religion 4.4%

Escolaridad: Grado promedio 9.6 afos

Bancarizacion e inclusion financiera: Baja inclusion financiera

Hidrografia: Rios Moctezuma, Tampadn, Palmillas

Orografia: Sierra Madre Oriental, Mesa Central

Principales actividades econdémicas: agricultura, ganaderia, manufactura, construccién, electricidad,
comercio, transporte, servicios financieros e inmobiliarios.

Principales exportaciones: tomates, arandanos, papayas, pimientos, partes y accesorios de vehiculos,
iluminacion eléctrica, carne bovina.

Principales importaciones: maquinaria y equipo industrial, componentes y partes automotrices, productos
quimicos y plasticos, electrénicos y tecnologia, metales y materiales de construccidn.

Superficie agricola: 627,273 hectéreas

Proyectos del Fondo parala Paz: Inicio de |a colaboraciéon en 2000, 2896 familias beneficiarias en gestién del
agua, mejora de las condiciones de vivienda, incubacién de iniciativas colectivas, formacion para la equidad de
género, alimentacidn saludable, acompafiamiento para la resolucion de conflictos.




N ~ ANEXOB.INSTRUMENTO DE ENTREVISTA

1. Presentacion, organizacion que representay relaciéon con Fondo para la Paz:
» Presentacion, (quién es usted y a qué se dedica?

o »  ¢Cudl essurolorelacién con Fondo para la Paz (FPP)?

AN » Breve descripcidn de proyectos/regiones donde colabora

Retos y Oportunidades Actuales:
«  ¢Cuales son los mayores retos que enfrenta actualmente
en las regiones/ comunidades donde trabaja?
»  ¢Qué oportunidades ve en las comunidades en donde se ubican?
*  ¢(Qué papel juegan las juventudes?
*  ¢(Qué papel juegan las mujeres?
+  ¢COmo es la organizacién en la comunidad?

S PARA PERSONAS DEL ECOSISTEMA QUE NO FORMAN PARTE DE LAS
N COMUNIDADES (ORGANIZACIONES, ACADEMIA, ETC.) (Qué opinadela
\ ; colaboracién intersectorial desde la perspectiva del trabajo que hace su or-

ganizacion (IP, organizaciones, colectivos...) ? ¢se puede mejorar? ;cémo?

<
7

\— PARA PERSONAS QUE FORMAN PARTE DE COMUNIDADES RURALES
¢Participa en otros programas sociales?
2. Futuro:
* Imaginese que han pasado algunos afios y las cosas mejoran
N significativamente, ¢(cémo son?
— 8 » Imaginese que han pasado algunos afos y las cosas han empeorado,
) ¢cémo son?

*  ¢(Quéesloquerealmente cree que pasarad? ;Coémo sucede eso?




ANEXO C. RELACION GENERAL DE TALLERES Y ESCENARIOS

REGION / SEDE / FECHA

VERACRUZ / UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL, ALTA MONTANA. TEQUILA, VER. / 26 DE ABRIL, 2024

PARTICIPANTES: 38

MUJERES: 14
HOMBRES: 24

EDADES: 21- 65 COMUNIDAD: 8
SECTOR PUBLICO: 9
INVESTIGACION Y DOCENCIA:17

ORGANIZACIONES CIVILES: 5

NOMBRE DE TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO? ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

COMUNIDAD

IMAGINADA TEMA PRINCIPAL TEMA PRINCIPAL

WITZITLAN MEDIO AMBIENTE OPTIMISTA: Witzitlan, Pueblo Magico hay reforestacion con especies

nativas (encinos, ilites, pino gris,...). No hay quemas sin control, ni tala.
El alcalde y la administracion actual tienen un plan de desarrollo que
considera la urbanizacion ordenada, en las comunidades hay organizacion
para el uso de los recursos y el agua. Existe una planta de tratamiento del
agua. Se cumple con las leyes y hay servidores que vigilan su aplicacion.
Como hay produccion agroecoldtica, la alimentacion se basa en productos
sanos que se cultivan localmente. No hay violencia, migracion. Hay
nuevamente muchas especies y jardienes de polinizadores.

PESIMISTA: Witzitlan, Pueblo Fantasma, hay deforestacion ya no hay
arboles, animales, ya casi no hay vida. En el manantial solo hay piedras,
arena, ya ningun manantial tiene agua. Qué habia pasado en el medio
ambiente si los padres se hubieran organizado para que desde casa se
oreintara a los hijos para cuidar la vida, el medio ambiente, o que los nifios
no fueran consumidores para no genear basura, contaminacion.

TLOTLAL I TIERRA
PARA TODOS

MEDIO AMBIENTE

EDUCACION

OPTIMISTA: mi casa tiene todos los servicios y alimentos que necesito
porque yo los produzco: miel, café, maiz, frijol, hortalizas, gallinas,
borregos, guajolotes, conejos y agua. Todas las mafianas me cantan los
jilgueros, las primaveras, veo colibries, ardillas y temazates, cerca tengo un
rio con peces y al que puedo ir a nadar. Respiro aire fresco, no necesito irme
a otro. En mi comunidad nos reunimos a intercambiar lo que producimos, mis
nietos van a la escuela, pero también estudian de forma virtual. Para lograrlo
iniciamos reconstruyendo lo dafiado; respentando reglas, trabajando
colaborativamente, respetandonos. Las autoridades generaron reglas,
normas y proyectos de bien comin. Regresamos a hacer faenas ayudando
aquien lo necesite. Todos cuidamos de nuestra salud fisica y mental, para
tratar de mantener el equilibrio.

PESIMISTA: el peor dia 13-05-2050, 7:00 a.m. No encuentro mi mascara de
oxigeno, creo me la robaron, jQué hago! jDiablos!, tomaré la de mi abuela,
$como?, no hay comida, tengo sed, ya no aguanto 500C. ;Qué hago?, ;Qué
hago?, Mi piel me arde; tengo que salir a conseguir algo. jCarajo! No hay
nada! jpum! uff! jpum! tuve suerte. Agua y una manzana. 11:30 amiréa
dormir un rato. No sé si mafiana viva.

SAN PEDRO
EL ALTO 2050

EDUCACION

OPTIMISTA: hay colaboracion de todos los actores. Incidenciay
coordinacion. Usos de las tecnologias adecuadamente. Implementacion

de cuidado del medio ambiente en sector salud, educacidn, social.
Capactiaciones de uso de ecotecnologias. Un nivel de consciencia alto. Uso
de tecnologias amigables y comunidades sostenibles.

PESIMISTA: conflictos socio ambientales. Altos niveles de ansiedad y estrés.
Enfermedades (diabetes, cancer, gastrointestinales, dermatologicas-.
Escases total de agua. Sobrevivencia. Elevacion de contaminacion. Escases
de oxigeno. Muertes (animales, personas) de manera general. Exceso

de calentamiento ambiental. Natalidad baja. Afectaciones genéticas
(mutaciones). Radiacion. Climas extremos.




<
)

NOMBRE DE
COMUNIDAD
IMAGINADA

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

PAPALTEPETL

MEDIO AMBIENTE

EDUCACION

OPTIMISTA: podemos ver un manto acuifero lleno de agua, sistemas
agroforestales donde se asocia cultivo agricola, forestal, tenemos

un productor, mucha diversidad de especies, flora y fauna, obras de
conservacion de suelos para que ya no se siga perdiendo. Podemos llegar a
este escenario antes del 2050 con educacion y debemos hacer entender a
los jovenes que debemos cuidar el medio ambiente, el problema es que no lo
entendemos ni los jovenes, ni los adultos, ni los nifios.

PESIMISTA: lo que nos puede pasar si sequimos haciendo lo que no hacemos:
no cuidar el medio ambiente, todo esta en negro, si no cuidamos los recursos
va a ser, “el negro futuro”. Las montaias ya no son verdes, esta todo negro,
los cultivos estan como secos, se esta utilizando bastante agroquimico. Hay
muchos troncos, nos vamos a quedar sin arboles... Hay un sefior tomando el
sol deshidratado porque del lado de alla hay un rio super contaminado y en
vez de que tengamos pescados o algiin otro animal tenemos un rio lleno de
basura, llantas, zapatos, en vez de las nubes se ve negro, el calor de 600C,
devolviéndonos un poco de lo que le hemos hecho, ya no hay lluvia.

NUEVA
RURALIDAD

SEGURIDAD

OPTIMISTA: en el afio 2024 en un pueblo, los abuelos que habian ensefiado
como formar de manera apropiada a los nifios para cuidar el mundo con

el conocimiento recto, el Totecal (uno de los pilares de la cultura - los

4 acuerdos). Todos nuestros hermanos que vivian ahi han aprendido
lengua nahuatly a vestirse como nuestros abuelos. En el 2050 ya no hay
asesinatos, ya nadie roba, han aprendido como deben cuidar el agua, la
tierra, los cerros, los animales y todo el planeta. Han aprendido a cuidar su
dinero, sus recursos para que asi puedan estar bien. Han escuchado lo que
los gobernantes dicen y lo que su corazon les ordena, asi en este afio todos
viven de manera apropiada en este mundo.

PESIMISTA: en el aiio 2024 al no haberse respetado, cuidado, lo que los
abuelos y la gente decia, ahora ya no hay agua limpia, los cerros han
muerto, se han acabado, animales se han extinguido, la tierra en general

va muriendo. Hace bastante calor, muchas pesrsonas ahora sufren de
enfermedad, los hombes se matan por el agua, el dinero ya no alcanza, se ha
acabado y de esta manera los hombres quieren. morir. Asi este pueblo que
quedaba ha muerto.

*Estos escenarios se realizaron en nhuatl en su version original

LA NUEVA
ZONGOLICA

SEGURIDAD

EDUCACION

OPTIMISTA: el sistema educativo realizd una coordinaccion y articulacion
integral para fortalecer los valores comunitarios, familiares, ambientales,
logrando el reconocimiento a nivel nacional e internacional del patrimonio
biocultural. Se ha logrado empresas sustentables (café, madera, artesania,
ecoturismo, productos de autoconsumo, alimentos saludables). Empresas
establecidas con capital extranjero (migrantes). Comercializando en el
mercado nacional e internacional. Se logro el rescate de la cobertura
vegetal de las cuencas teniendo un manejo integral. Se genero una
regulacion para el uso de las tecnologias, redes sociales y plataformas
digitales.

PESIMISTA: devastacion socioambiental. Insequridad, violencia.
Alcoholismo y drogadiccion. Contaminacion de fuentes de agua,
deforestacion, migracion, degradacion de recursos base ‘agua, suelo,
biodiversidad’. Incremento del crimen organizado. Explotacion intencional
de recursos ambientales, incendios forestales, incremento de uso de
recursos, concentracion de poder en pocas personas.




REGION / SEDE / FECHA XA

CAMPECHE / ESCUELA DE DANZA - XPUJIL - CAMPECHE / 22 DE JULIO, 2024

PARTICIPANTES: 53

MUJERES: 17
HOMBRES: 36

EDADES: 26 - +70

COMUNIDAD: 19

SECTOR PUBLICO: 11
INVESTIGACION Y DOCENCIA:12
ORGANIZACIONES CIVILES:12

Representantes comunidad, autoridades locales, organizaciones (FFP, WWF, Save the Children, reserva de la bidsfera, docentes de programa
Fundacion Barcelona), academia, Univeresidad Tecnoldigica. Liga a registro de participantes.

NOMBRE DE
COMUNIDAD

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

IMAGINADA

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

CHUTTULANDIA

AGUA

OPTIMISTA: en esta comunidad los habitantes se van por problemas de agua
pero cuando regresan, en 2050 descubren una comunidad con todos sus
problemas resueltos gracias a la colaboracion comunitaria, se realiza colecta
de agua, son autosuficientes y se retoman tradiciones ancestrales.

La empatia es fundamental para esta comunidad.

PESIMISTA: desabasto de agua, conflictos sociales, robos, ingobernabilidad,
migracion de las familias, enfermedades gastrointestinales, aguas negras,
cambio climatico y sequias, infraestructura, inundaciones, deforestacion.
No hay reuniones para solucionar problemas, ni organizacion.

PARAI{SO VERDE

GENERO

SEGURIDAD

OPTIMISTA: aumenta la presencia de instituciones que promuevan

la equidad, paridad, justicia y defensa de los derechos humanos. Hay
traductores de lengua materna en las instituciones de salud y justicia que
atienden mujeres indigenas, hay efugios para hombres y mujeres que sufren
maltrato en el municipio con atencion a la salud mental, fisicay emocional.
Las mujeres participan en espacios de toma de decisiones.

Hay mas integracion familiar, mejores redes de apoyo social y se ha reducido
la violencia intrafamiliar.

PESIMISTA: incrementa la inseguridad, aumenta el alcoholismo y la
drogadiccion en jovenes y adultos. Ello aumenta la violencia familiar y
social. Las politicas ptblicas ya no promueven la paridad de género y no se
avanza en la participacion paritaria de mujeres en la toma de decisiones
en ambitos social, politico y econémico.

EL PASO DEL
JAGUAR

MEDIO AMBIENTE

AGUA

OPTIMISTA: la poblacidon ha generado conciencia ambiental lo cual ha
ayudado a incrementos de las poblaciones de fauna y de cobertura vegetal,

a través de reglamentos a nivel local se reduce la caza y tala. Se implementan
buenas practicas agricolas y ganaderas, agreologia y silvicultura, a través

de la educacion ambiental y la creacion de leyes para la conservacion de

los cuerpos de agua locales, las pesonas locales realizaron una adecuada
separacion de los residuos solidos y el gobierno municicipal hace una gestion
de deposicion y manejo integral.

PESIMISTA: durante muchos afios las personas cortaban arboles sin
conciencia, sin pensar en el dafio que provocaban de ahi cazaban animales
indiscriminadamente, contamianban sus cuerpos de agua, hacian demasiado
uso de pesticidas y herbicidas contaminando los suelos y a los animales.
Tuvieron que irse del pueblo dejando todo en el abandono, los animales
murieron porque las aguadas se secaron, los calores eran muy fuerte y fin

de la historia.

EL PARAISO

AGUA

OPTIMISTA: se cuenta con fuentes de agua diversas e integrales (captacion
familiar, comunitaria, productiva, acueductos) con mecanismos de
proteccion a la evaporacion (reforestacion, cercos vivos, etc.).

Con comunidades bien organizadas, responsables en cuanto al uso y gestion
del agua, estrategias adaptativas al cambio climatico.




NOMBRE DE
COMUNIDAD
IMAGINADA

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

PESIMISTA: no funciona el acueducto por falta de pago y mantenimiento. Las
aguadas se sobreexplotaron y se secaron. La contaminacion ha provocado
enfermedades, tanto a la poblacion como a los animales. Por el cambio
climatico, ya no llueve tanto y no se capta suficiente agua. La poca que se
capta se desperdicia, contamina y las autoridades no resuelven, lo que obliga
a la poblacion a migrar.

EL PARAISO

AGUA

OPTIMISTA: se cuenta con fuentes de agua diversas e integrales (captacion
familiar, comunitaria, productiva, acueductos) con mecanismos de proteccion
a la evaporacion (reforestacion, cercos vivos, etc.). Con comunidades bien
organizadas, responsables en cuanto al uso y gestion del agua, estrategias
adaptativas al cambio climatico.

PESIMISTA: no funciona el acueducto por falta de pago y mantenimiento. Las
aguadas se sobreexplotaron y se secaron. La contaminacion ha provocado
enfermedades, tanto a la poblacion como a los animales. Por el cambio
climatico, ya no llueve tanto y no se capta suficiente agua. La poca que se
capta se desperdicia, contamina y las autoridades no resuelven, lo que obliga
a la poblacion a migrar.

EL PARAISO

SALUD

OPTIMISTA: se cuenta con fuentes de agua diversas e integrales (captacion
familiar, comunitaria, productiva, acueductos) con mecanismos de proteccion
a la evaporacion (reforestacion, cercos vivos, etc.). Con comunidades bien
organizadas, responsables en cuanto al uso y gestion del agua, estrategias
adaptativas al cambio climatico.

PESIMISTA: no funciona el acueducto por falta de pago y mantenimiento. Las
aguadas se sobreexplotaron y se secaron. La contaminacion ha provocado
enfermedades, tanto a la poblacion como a los animales. Por el cambio
climatico, ya no llueve tanto y no se capta suficiente agua. La poca que se
capta se desperdicia, contamina y las autoridades no resuelven, lo que obliga
a la poblacion a migrar.

CALAKMUL
CREANDO
CONSCIENCIA

SEGURIDAD

EDUCACION

OPTIMISTA: Calakmul es ejemplo en educacion, cuenta con docentes

mejor preparados, infraestructura y tecnologias, participacion en toma

de decisiones, universidad intercultural. Se rescatan tradiciones, becas,
hospedaje, alimentacion y transporte. Se transforman recursos naturales, y
hay fuentes de empleo para nuevos profesionistas. Hay mayor participacion
de la sociedad y gobierno, padres comprometidos con la educacion, cuidado
y vigilancia. Se fomentan valores familiares y sociales. La sociedad es
sequra, respeta a los derechos humanos y de igualdad de género. Es una
comunidad sin violencia y cuenta con un centro de atencion a nifios con
capacidades diferentes.

PESIMISTA: el municipio es popular por tener la peor calidad en educacion
debido a la falta de recursos. Siguen llegando docentes sin vision
intercultural, sin formacion y sin la actualizacion. La infuencia politica tiene
injerencia en asignacion de plazas. Los alumnos no tienen las competencias
basicas y auin asi son promovidos. Esto tiene consecuencias graves, y se
suma la falta de interés de padres y cuidadores. Oficialmente han muerto las
lenguas maternas, los valores estan escasos y la violencia ha incrementado.
Muchos apoyos han reducido por la falta de resultados y OSC's se han
retirado.




REGION / SEDE / FECHA X ,

SAN LUIS POTOSI / INPI INSTITUTO NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS / 29 DE JULIO, 2024

PARTICIPANTES: 46

MUJERES: 20
HOMBRES: 24

EDADES: 28 - 77 ANOS COMUNIDAD: 35
SECTOR PUBLICO: 3
INVESTIGACION Y DOCENCIA: 6

ORGANIZACIONES CIVILES: 10

NOMBRE DE
COMUNIDAD

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

IMAGINADA

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

JUNKUDH
KUENCHAL

TEJIDO SOCIAL

JUVENTUDES

OPTIMISTA: es una comunidad indigena vivia Juan Pérez, sus padres

eran muy participes en las actividades comunitarias y le transmitieron su
arraigo y amor. Juan tomo la decision de emigrar a la ciduad de Monterrey
para superarse y dos afios después regreso y se involucro en la asamblea
comunitaria. Aporto ideas y con los conocimientos que adquirid gestiond
organizaciones como FPP para la implementacion de proyectos, asi como
transferencia de conocimeintos. Se capacito en derechos indigenas y
trabajo en la elaboracion del reglamento interno comunitario, plan de
desarrollo comunitario, logrando con ello la gestion de presupuesto directo
comuntiario.

PESIMISTA: Juan Pérez no respetaba a sus padres ni a los habitantes de

la comunidad. Tras una discusion con sus padres por mala conducta huyo
rumbo a Monterrey, donde se relaciond con pandillas, comenz6 a delinquir,
drogarse y trabajar como narcomendudista. Autoridades lo buscaban y para
no ser capturado regresd a la comunidad. Insit6 a jovenes y nifios a delinquir
y drogarse, alterd la paz social. Los lideres politicos lo reclutaron para operar
a su favor en procesos electorales. Los habitantes, cansados de sus actos,
decidieron confrontarlo violentamente creando un grupo de autodefensa

y otros habitantes huyeron de la comunidad porque Juan se convirtio

en un gran capo.

EL COLIBRI

AGUA

JUVENTUDES

OPTIMISTA: un lugar con muchos arboles, vegetacion, flora y fauna, rio

con peces, con campesinos trabajando en sus labores, con cancha de futbol,
corral de vacas, lluvia y sol, ambiente agradable y clima muy bonito.

Todo esto gracias al cuidado del agua.

PESIMISTA: sol enojado, quemandose, arboles puros troncos, rios con
pura basura, sin pasto, sin ganado, la cancha de futbol desaparecid. Unos
migraron y otros estan en el panteon.

ALWA TZABAL

SALUD

EDUCACION

OPTIMISTA: por los afios 2024 teniamos malos gobiernos en los afios 2050
tenemos hospitales que nos dan buen servicio médico, medicamentos,
especialistas que sean personas que no nos discriminen, que nos respeten
por ser personas indigenas. Que haya convenios entre la medicina tradicional
y la medicina occidental y que sean recetaddas por los médicos, la medicina
tradicional ya que no afecta otros drganos internos del cuerpo. Buen
gobierno que te da prioridad en tema de salud. incluir en las escuelas
materias de medicina tradicional para formentar en los jévenes para evitar
que se pierdan los conocimientos.

PESIMISTA: presencia de diversas enfermedades (sin atencion médica),
defunciones en la humandidad de todas las edades (ilegible). Pérdida de
plantas mediciales (cambio climatico); pérdida de itnerés de los jovenes en
la medicina tradicional. Hospitales agotados. En la comunidad Alwa Tzabal
vive Pedrito con su familia quien se encuentra enfermo pero no saben los
papas la enfermedad que padece, los padres fueron a buscar doctores en la
casa de salud pero no encontraron ya que inicialmente fueron en busca de los
servicios del médico tradicional y ya habia fallecido. No habra mas médicos
tradicionales. Sus padres no tienen conocimientos basicos sobre el uso de
las plantas medicinales. Le dieron un té de plantes y tuvo complicaciones de
salud y fallecio.
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NOMBRE DE
COMUNIDAD
IMAGINADA

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

KWENCHAL
ALWATALAB
(COMUNIDAD DE
ABUNDANCIA)

TEJIDO SOCIAL

JUVENTUDES

OPTIMISTA: la comunidad se destaca por su buena organizaciony una
identidad cultural compartida. La transmision de conocimientos entre
generaciones ha permitido la recuperacion de tradiciones antiguas. A
través de asambleas, se logran acuerdos inclusivos sin discriminacion. La
comunidad promueve el desarrollo sostenible y es autosuficiente, con una
gobernanza efectiva que gestiona adecuadamente los recursos econdomicos
provenientes de la produccion alimentaria.

PESIMISTA: la comunidad se desintegra, igual que sus ejjidos y el territorio
es tomado por unos pocos. La gran migracion hacia las ciudades deja

a los adultos mayores solos, mientras que el idioma natal se extingue

y los problemas ambientales se agravan. La tecnologia y los proyectos
masivos destruyen el medio ambiente, contribuyendo a la disolucion de la
comunidad.

AYCHIXTALAB
ATENU
(MANANTIAL
PROSPERO)

JUVENTUDES

EDUCACION

OPTIMISTA: el wifi avanzo tanto que las redes sociales permiten
comunicarse con las personas del pasado. Una joven le escribe a su madre
hace 26 afos // no temas estas palabras desde le futuro, nos aburrimos
tanto de las ciudades que regresamos a las tierras de nuestros abuelos.
//iDe qué me hablas? Aqui en la ciudad lo tenemos todo, ustedes ;por qué se
resisten al cambio? // Si, pero no padecemos discriminacion, la gente de la
ciudad aprende de nuestra culturay regreso el respeto, por lo que estamos
en un mundo mejor. // ;Pero de que trata esta broma? Aqui los jovenes
tenemos mas oportunidades que en las ciudades // Las ciudades dejaron
de ser habitables, lo que nos permitio sobrevivir son las buenas practicas
y ensefianzas de los abuelos, por lo que te ruego que me ensefies todo eso
cuando nazca.

PESIMISTA: los arroyos se secaron, los carteles se aduefiaron de todo, los
jovenes ya no estudian porque se aislan en el alcohol y las drogas, la lengua
materna desaparecio, asi como las tradiciones de cada comunidad. No hay
apoyo para los jovenes, ya no a hacen deporte, se refugian en las drogas y el
alcohol.

LA RETIRADA

JUVENTUDES

ADULTOS
MAYORES

OPTIMISTA: habia una vez un grupo de jovenes que compraban drogas en la
comunidad, el gobierno que les otorgaba las becas implementd programas
culturales, de deportes y temas de salud. Ahora se reunen para jugar basket,
futbol, y las nifias de 14 afos estan estudiando fuera de su localidad con

la intencion de volver y aportar conocimientos, dar empleos. Ahora hay
industrias, empresas, y el gobierno ha establecido leyes que prohiben
contendios de violencia. El alcohol y las drogas se regulan y es asi como los
habitantes viven felizmente.

PESIMISTA: existe mucho bandalismo, las personas que llegana la
comunidad son asaltadas y asesinadas si no traen dinero o cosas de valor.
No hay tiendas que abastezcan los alimentos, por eso se dedican a robar

y a asaltar los camiones que llevan alimentos a las tiendas. Hay casas
abandonadas por la inseguirdad, aumenta la migracion. Las drogas y el
alcohol son legales y gratuitas para mantenerse vivos. Las nifias de 14 afios
las obligan a drogarse y prostituirse, por lo que ha incrementado el nuemro
de madres solteras, violencia familiar, sexual y psicoldgica.




REGION / SEDE / FECHA \

OAXACA / UAPJP UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ OAXACA / 10 DE JULIO, 2023

PARTICIPANTES: 28

MUJERES: 11
HOMBRES: 17

EDADES: 22 - 66 ANOS COMUNIDAD: 15
SECTOR PUBLICO: 3
INVESTIGACION Y DOCENCIA: 5

ORGANIZACIONES CIVILES: 9

NOMBRE DE
COMUNIDAD

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO?

IMAGINADA

TEMA PRINCIPAL

TEMA PRINCIPAL

ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

AVES DEL FUTURO

JUVENTUDES

ADULTOS
MAYORES

OPTIMISTA: se logro mejorar la economia con mas empleos por las
cooperativas. Hay mas acceso a educacion en la comunidad y los
profesionistas apoyan a las personas de sus comunidades, las infacias y
juventudes tienen actividades de esparcimiento-entretenimiento, hay
menos casos de adicciones. Mejoraron los usos y costumbres. Ahora es

una comunidad muy organizada y coordinada que se rige por sus leyes
locales. Han aprendido a trabajar y mejorar la produccion de sus tierras, con
técnicas que no alteran la salud y fertilidad, disponen de una alimentacion
mas sana con productos naturales-organicos. La comundiad es muy
consciente del cuidado y manejo de sus recursos naturales.

PESIMISTA: sin jovenes y con puros viejitos. No hay condiciones ni
oportunidades de estudio y trabajo, los jovenes han migrado a otro pais,
dejando casas abandonadas. Los jovenes que quedaron acabaron con
adicciones y depresion, porque nadie hizo nada para prevenirlo. Al no haber
nadie que defendiera el territorio y recursos naturales, el gobierno y las
empresas se apoderaron de los terrenos y recursos.

LACHAO
REQUETENUEVO

MEDIO AMBIENTE

JUVENTUDES

PESIMISTA: ya no hay bosques, el agua esta contaminada, no existen mas
los 3 rios que solian cruzar por la comunidad. La poblacion ha disminuido
drasticamente y el Gtlimo huracan ha arrasado con los pocos sembradios.
Hay conflictos externos e internos por el agua, las comunidades vecinas
vienen por las noches y meten mangueras para robar la poca agua que nace
del manantial limpio. El calor es insoportalbe, al igual que la basura. Las
personas estan desnutridas y en las tiendas solo encuentras refrescos y
frituras. Los jovenes con las pocas fuerzas que les quedan se van buscando
alguna oportunidad para sobrevviir. Solo quedan los ancianos.

OPTIMISTA: la comunidad se dio cuenta que el rumbo que estaban

tomando era equivocado y convocaron a una asamblea donde todas y todos
compartieron las ganas de restaurar el territorio y eliminar las malas practicas.
El trabajo ha ha sido arduo pero ha valido la pena. Se ha fortalecido la
organizacion comunitaria (tequios). Se multiplicaron variedades de plantas
nativas resistentes al cambio climatico y han aumentado la resilencia de las
comunidades. Todos, especialmento los jovenes, empreden acciones a favor de
la conservacion de la cuenca, el agua corre limpia y los bosques se mantienen.
Las personas ya no migran porque hay oportunidades.

DUA KUII

MEDIO AMBIENTE

OPTIMISTA: se recuperaron los manantiales y mantos acuiferos, la diversidad
de flora y fauna para la comunidad. Se propicia mejor la detencion de
deslaves y la recuperacion de los rios. Se aumenta la regeneracion del
ecosistemay la recuperacion de la fertilidad de los suelos. Hay autoridad mas
incluyente para la toma de decisiones y la gestion de los recursos naturales.
Disminuye la migracion y aumentaran jovenes profesionistas.

PESIMISTA: se provocan grandes deslaves, el colapso de las zonas urbanas, se
secan los manantiales y hay escases de alimentos por los campos infértiles.
Se generara un desequilibrio de la fauna silvestre, convirtiéndose en grandes
plagas por invasion de espacios. Se corre el reisgo de que la poblacion
disminuya a gran velocidad. Los conflictos por el agua aumentan, asi como
por recursos naturales. Es una comunidad inconforme y problematica. No
hay condiciones para la produccion de alimentos para la subsistencia, se
desgastan las relaciones sociales.
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NOMBRE DE

TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO? ESCENARIOS (VERSION EDITADA)
COMUNIDAD
IMAGINADA TEMA PRINCIPAL TEMA PRINCIPAL
NUU SAAVI MEDIO AMBIENTE OPTIMISTA: las personas tomaron conciencia sobre la importancia de la
AGUA lluvia y el agua, se desarrollaron medidas para la captacion de lluviay

residuales, infraestructrua para el manejo del agua. Las autoridades en
las comunidades implementan planes especiales de agua y reforestacion
restableciendo el ecosistema.

PESIMISTA: ya no hay agua potable en los mantos acuiferos por causa
delincremento de incendios forestales. La tala irefgular de bosques y la
contaminacion, deja de llover y los animales desaparecen.”




REGION / SEDE / FECHA

CHIAPAS / SEIGEN SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS / 4 DE SEPTIEMBRE, 2024

PARTICIPANTES: 28

MUJERES: 17
HOMBRES: 11

COMUNIDAD: 7
SECTOR PUBLICO: 1

INVESTIGACION Y DOCENCIA: 4
ORGANIZACIONES CIVILES: 16

EDADES: 27 - 56 ANOS

NOMBRE DE TEMA ABORDADO L'QUE ESTA ROTO? ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

COMUNIDAD

IMAGINADA TEMA PRINCIPAL TEMA PRINCIPAL

LA ESPERANZA SEGURIDAD TEJIDO SOCIAL PESIMISTA: en el 2024 iniciabamos un ola de violencia y no nos

imaginabamos lo dificil que se seria vivir en nuestras propias tierras. Las
familias se han convertido en indiviudalisitas, no les importa si el otro. Las
comunidades son pueblos fantasmas. Se ven casas abandonadas, mucha
gente se fue para no ser esclavizada por grupos armados, tienes que pagar
por trabajar tus tierras y vivir con el miedo que lleguen a tu casa a quitarte
lo poco que tienes. No hay a quién pedir ayuda, hay muchos nifios muriendo
de hambre, la poca comida que llega es la que reparten los lideres que
dominan la region. Estamos muriendo por falta de medicamentos, las
instituciones de salud estan cerradas.

OPTIMISTA: estamos viviendo un ambiente de tranquilidad en donde el
Ejército y las autoridades municipales resguardan exitosamente la paz.

Hay programas en beneficio de la comunidad en temas de salud, varias
escuelas han abierto, contamos con médicos especializados y la salud ha
mejorado. El campo produce suficiente y la cultura del cuidado al medio
ambiente es muy fuerte. No dependemos de energias fosiles y la energia
solar es la principal fuente. Los rios estan limpios, algunos son potables.
Todas las personas son libres de caminar solas sin riesgo y de tener una vida
feliz. Se ha logrado un trabajo colaborativo exitoso entre la comunidad, las
empresas, la sociedad civil.”

LA BELLA ILUSION

MEDIO AMBIENTE

EDUCACION

OPTIMISTA: nos conscientizamos sobre uso sustentable de los bienes
naturales. Se gestaron, aprobaron y ejecutaron politicas publicas para

el cuidado del medio ambiente. Cada ciudad tiene su manejo de residuos

y plantas de aguas residuales. En las escuelas se enseiia a las nuevas
generaciones agricultura regenerativa, cuidado del agua, sistemas de
produccidn sostenible. Se aplican sistemas de produccion organicay
diversificada en el campo y la ciudad. Se construyen viviendas inteligentes
con el aprovechamiento de tecnologias renovables. Dejamos de ver los
bienes naturales con ojos de dinero.

PESIMISTA: se agotaron los recursos naturales y por lo tanto morimos.
“Descansan en Paz”

JVAEICHILTIK
NUESTROS
SUENOS

SALUD

MEDIO AMBIENTE

OPTIMISTA: la comunidad ha cambiado. Tenemos hospital con médicos
especialistas y medicamentos. Hay universidad, se han dejado de usar
vehiculos y se usan bicicletas como medio de tranporte, se fomenta el
consumo de agua potable y el cuidado del agua, fuentes, arroyos, rios, etc.
Ahora las instalaciones de Coca y Pepsi se han convertido en hospitales

de prevencidn, atencion y deteccion de enfermaedades de diabetes e
hipertension.

PESIMISTA: cualquier tiempo pasado fue mejor. Ahora apreciamos la
naturaleza a través de las fotos, la temperatura son super altas, hay mas
inundaciones, la gente se muere a los 60 afios, ya no hay nifios que juegan
fisicamente, solo estan viendo sus dispositivos moviles, ya no apreden a
cocinar, barrer la casa, tender su cama, traer su vaso de agua pues hay robots
a buen precio. Vivimos de remesas.
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NOMBRE DE TEMA ABORDADO ¢QUE ESTA ROTO? ESCENARIOS (VERSION EDITADA)

COMUNIDAD

IMAGINADA TEMA PRINCIPAL TEMA PRINCIPAL

ACH'LUM SEGURIDAD JUVENTUDES OPTIMISTA: el pueblo se reorganizd y se creé la sequridad comunitaria

TIERRA NUEVA

“grupos de autodefensas consientes” con valores e interesados en rescate
de sus tradiciones. Las familias retomaron actividaes y conocimientos
tradicionales, rescatando los buenos saberes, los sistemas y estructruas
comunales y ejidales, fomentando la participacion de jovenes y mujeres.

Se cultivan los propios alimentos en huertos organicos, que producen lo
suficiente para alimentarse, los excedentes pueden venderse a comunidades
vecinas. Mejord la alimentacion y salud. La organziacion comunitaria toma
control del pueblo, desplazando a los grupos criminales, las y los jovenes
tienen acceso a programas de capacitacion para desarrollar sus habilidades y
emprender proyectos productivos.

PESIMISTA: los jovenes comenzaron a pertencer a grupos criminales en los
cuales se practicaba reclutamientos forzadados y drogadiccion, asesinatos,
extorsiones y secuestros. Los agricultores perdieron la tierra que por tantos
afios les proveyo de alimento. Los habitantes se vieron obligados a dejar su
amado pueblo, quedando como lugar fantasma después de ser una tierra
prosperay productiva. Ahora es una tierra desolada, sin esperanzas, sin
suefios en manos del crimen organizado.




ANEXO C. RELACION GENERAL DE TALLERES Y ESCENARIOS (CONT).
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Paraiso verde
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El paraiso ecoldgico




Calakmul creando consciencia
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Kwenchal alwatalab
(comunidad de abundancia)




Aychixtalab atenu
(manantial prospero)




La retirada




Aves del futuro
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ANEXO D. RELACION GENERAL DE TALLERES

VERACRUZ
INSTITUCION / COMUNIDAD CARGO EDAD GENERO SECTOR - COLOR .
SADER Técnico superior 51-55 | MUJER COMUNIDAD : )
SECTOR PUBLICO
SADER Jefe Cader 56-60 | HOMBRE | COMUNIDAD =
SECTOR PUBLICO
Primaria Gabino Barreda Directora 36-40 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
Telesecundaria 16 Sep Directora 41-45 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
Ayuntamiento Tequila Area de brigada forestal | 25-30 | MUJER COMUNIDAD
Sector Contelca Docente 46-50 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
COMUNIDAD
Sector Poxcautla Director 41-45 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA o
C.B.T.A#280 Jefe dpto. planeacion 41-45 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA P
C.B.T.A #280 Directora 51-55 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA i B J
ITS Zongolica Coordinador 41-45 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO X X
Radio Xezon Directora 46-50 | MUJER SECTOR PUBLICO 7
Mitepec Sub agente 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD i
ESTI 153 Coordinador 51-55 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO e
Telesecundaria Bicentenario Director 41-45 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA N
de la Ind. México
Primaria Ind Tenochtitlan Docente 41-45 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA = 7‘
Primaria Ind Nicolas Bravo Directora 36-40 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA o
Alamos, Oxtotitla Participante 41-45 | HOMBRE | COMUNIDAD - |
comunidad
Mitepec Comité de agua 51-55 | HOMBRE | COMUNIDAD :
y productor café
Universidad Chapingo Profesor 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
INIFAP Investigador 36-40 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
INIFAP Investigador 36-40 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Poxcautla Administracion 51-55 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
CFE Supervisora 41-45 | MUJER SECTOR PUBLICO
uvi Coordinador regional 36-40 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO Nl
uvI Vinculacién 61-65 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
UMM Octompa Doctora responsable 25-30 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA | )7 3
Municipio Zongolica Presidente 46-50 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO L/ | 7 \\
Telesecundaria 16 Sep Maestro y supervisor 31-35 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA ‘ ((7)» \‘
Supervision escolar 604 Supervisor 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA \7 N
Supervision escolar 605 Auxiliar 25-30 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA




Fondo para la Paz Gestor 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Supervisor 36-40 | HOMBRE | COMUNIDAD
Fondo para la Paz Técnico <25 MUIJER ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico 36-40 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
CAMPECHE
Nueva Vida Promotorasy 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
promotores guia
La Virgen Promotorasy 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
promotores guia
Flores Magon Promotorasy 41-45 | MUJER COMUNIDAD
promotores guia
Ley de Fomento Promotorasy 56-60 | MUJER COMUNIDAD
promotores guia
Narcizo Mendoza Promotorasy 31-35 | MUJER COMUNIDAD
promotores guia
Consultores externos 46-50 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
ECOSUR Consultores externos 61-65 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
UADY Consultores externos 61-65 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
H. Ayuntamiento Representante de 36-40 | MUJER SECTOR PUBLICO
Presidente Municipal
Diputada local 46-50 | MUJER SECTOR PUBLICO
DIF Municipal Representante 36-40 | MUJER SECTOR PUBLICO
de Presidenta
Reserva de la Biosfera Calakmul | Subdirector 36-40 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Flores Magon Comité de agua mas 70 | HOMBRE | COMUNIDAD
UT Calakmul Coordinadora de la 31-35 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
carrera de turismo
Comité de agua Centauro del Norte 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
Educadora SportNet Ley de Fomento 41-45 | MUJER COMUNIDAD
Agropecuario
Educadora SportNet Centauro del Norte 25-30 | MUJER COMUNIDAD
WWF Técnico analista 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Reserva de la Bidsfera Calakmul | Director 51-55 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Comisarios Municipales La Lucha 51-55 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Comisario Ejidal Valentin Gomez Farias 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
Manantial Comisarios municipales | 61-65 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Centauro del Norte Comisarios municipales |41-45 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Consultor 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Etnobiologia 46-50 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Produccidn para el Bienestar Coordinadora Territorial | 25-30 | MUJER SECTOR PUBLICO




Universidad Tecnoldgica Rector 36-40 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
de Calakmul
Becan Comisarios ejidales 46-50 | MUJER COMUNIDAD
Nuevo Vida Comisarios ejidales 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
Narciso Mendoza Comisarios ejidales 61-65 | HOMBRE | COMUNIDAD
Pronatura PY Responsable operativo 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
de Proyecto, Pronatura
Peninsula de Yucatan
Save the Children Jefa de oficina Campeche | 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
y Quintana Roo
WWF 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Educacion, Culturay Deporte A. | Director 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Ayuntamiento de Calakmul
Desarrollo Economico H. Directora 36-40 | MUJER | ORGANIZACION CIVIL
Ayuntamiento de Calakmul
Pronatura Peninsula 25-30 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
de Yucatan
La Virgencita Promotor guia 25-30 | HOMBRE | COMUNIDAD
Ex-presidente Municipal | 66-70 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Gestor independiente 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Presidenta electa 36-40 | MUJER SECTOR PUBLICO
Ex SMAPAC Participante comunidad | 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
Radio CDI Radio CDI 31-35 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
REBICA Incendios forestales 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
Ex-presidente Municipal | 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Participante de modulo | 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
demostrativo
Sembrando Vida Coordinador territorial | 46-50 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Comisario Ejidal Carlos A Madrazo 41-45 | HOMBRE | COMUNIDAD
Fondo para la Paz Supervisor 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Sipervisora 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico comunitario 46-50 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico comunitario 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Supervisor 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Soporte administrativo | 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Coordinadora Estatal 46-50 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
SLP
INSTITUCION / COMUNIDAD CARGO EDAD GENERO SECTOR - COLOR
Comisionados del Buenvivir Promotora 61-65 | MUJER COMUNIDAD
Bo. Bodega Tanlajas Comité gestoradelagua | 36-40 | MUJER COMUNIDAD
INPI Promotora derechos 25-30 | MUJER COMUNIDAD

indigenas

<

>




INPI Responsable area 36-40 | MUJER SECTOR PUBLICO
de derechos indigenas
San Pedro Representante pueblo 41-45 | MUJER COMUNIDAD
Tenek
Coaxocoyo Juez auxiliar 36-40 | MUJER COMUNIDAD
Monte Tanlajas Suplente comité gestor | 61-65 | HOMBRE | COMUNIDAD
de agua
DRSLP AC Apoyo 46-50 | MUJER | ORGANIZACION CIVIL
Huehuetlan Asociada Kichaj 56-60 | MUJER COMUNIDAD
San Benito Comité de planeacion 41-45 | MUJER COMUNIDAD
San Benito Comité de planeacion 36-40 | MUJER COMUNIDAD
Malilija Comité 46-50 | MUJER | COMUNIDAD
Cuechod San Antonio Presidente grupo 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Cuecholot
El Jomte Presidenta del grupo 36-40 | MUJER COMUNIDAD
SIMAA
Malilija Promotora voluntaria 46-50 | MUJER COMUNIDAD
Acaoia Coordinador 36-40 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
COMUNIDAD
36-40 | MUJER | COMUNIDAD
ORGANIZACION CIVIL
San Pedro Comité del agua 66-70 | HOMBRE | COMUNIDAD
San Luis Potosi Colaborador de 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
desarrollo rural
Sedepac Coordinador ecotecnia 61-65 | HOMBRE | COMUNIDAD
41-45 | MUJER | COMUNIDAD
UASLP - Facultad de Ciencias Coordinador de CIACYyT | 56-60 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Quimicas
66-70 | HOMBRE | COMUNIDAD
25-30 | MUJER | COMUNIDAD
Kichaj AC Direccion 66-70 | MUJER COMUNIDAD
ORGANIZACION CIVIL
Sedepac Organizacion 56-60 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
comunitaria
INVESTIGACION Y DOCENCIA
Cuechod Comisario 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
Cuechod Juez auxiliar 36-40 | HOMBRE | COMUNIDAD
Altzajib Comité del agua 41-45 | HOMBRE | COMUNIDAD
Cuechod Comité de salud 66-70 | HOMBRE | COMUNIDAD
Tamaletom Comunero 25-30 | HOMBRE | COMUNIDAD
Universidad Intercultural Maestro 31-35 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA

de San Luis Potosi




CBT 259 Jefe de investigacion 31-35 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
CBTA 259 Dpto. planeacion 31-35 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
COMUNIDAD
Quelabitad Cuaresma Ex-juez auxiliar 36-40 | MUJER COMUNIDAD
Paixtzan Comité de salud 41-45 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
COMUNIDAD
Tajinab Secretario del comité 25-30 | HOMBRE | COMUNIDAD
de planeacion
San Pedro Vocal comité 31-35 | MUJER COMUNIDAD
de planeacion
Tajinab Comité de planeacion 31-35 | HOMBRE | COMUNIDAD
Paixtzan Presidente comité mas 70 | MUJER | COMUNIDAD
gestor del agua
Ejido Pokchic Comité gestor delagua | 41-45 | HOMBRE | COMUNIDAD
Radio XEAM Produccion 51-55 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
Fondo para la paz Técnico 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
COMUNIDAD
Fondo para la Paz Técnico comunitario 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico comunitario 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Supervisor de campo 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
OAXACA
INSTITUCION / COMUNIDAD CARGO EDAD GENERO SECTOR - COLOR
Universidad de la Sierra Juarez Reponsable de la 31-35 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
vinculacion y desarrollo
académico
Centro Internacional de Gerente del HUB 41-45 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Mejoramiento de Maiz y Trigo Pacifico Sur
Cafetalero 56-60 | HOMBRE | COMUNIDAD
Comunidad y Ambiente Adonai 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Comunidad: Soledad Tetitlan Participante comunidad | 41-45 | MUJER COMUNIDAD
Santa Cruz Tepetotutla Participante comunidad | 25-30 | MUJER COMUNIDAD
San Isidro Monteverde Participante comunidad | 36-40 | MUJER COMUNIDAD
Comunidad: Soledad Tetitlan Participante comunidad | 36-40 | MUJER COMUNIDAD
CIESAS Pacifico Sur Investigador por México | 36-40 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
adscrito al CIESAS
Pacifico Sur
Comunidad: Guadalupe Participante comunidad | 25-30 | MUJER COMUNIDAD
Monteverde
San Antonino Monteverde Participante comunidad | 41-45 | HOMBRE | COMUNIDAD
Geoconservacion Corenchi 56-60 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
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Fondo para la Paz Técnica comunitaria menos | MUJER ORGANIZACION CIVIL
mixteca 25
Fondo para la Paz Supervisor de campo 36-40 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Mixteca
Comunidad: Santa Maria Participante comunidad | 46-50 | HOMBRE | COMUNIDAD
Totomoxtla
ECOOS Escuela Direccion general 25-30 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
de Economia Social
Comunidad: Guadalupe 51-55 | HOMBRE | COMUNIDAD
Monteverde
Fondo para la Paz Supervisor 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Supervisora de campo 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Chinantla
Fondo para la paz Gestor Chinantla 36-40 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo Parala Paz Gestor Mixteca 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Surges USAID Coordinador 31-35 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
de proyectos
Comunidad y Ambiente Adonai Director general 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Universidad Licenciatura en ciencias | 46-50 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
sociales y sociologia
rural
San Juan Lachao Participante comunidad | 31-35 | MUJER COMUNIDAD
San Juan Lachao Participante comunidad | 66-70 | HOMBRE | COMUNIDAD
Guadalupe Monte Verde Autoridad 25-30 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
COMUNIDAD
Guadalupe Monte Verde Autoridad 56-60 | HOMBRE | SECTOR PUBLICO
COMUNIDAD
CHIAPAS
UNACH Docente, Facultad 51-55 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
de Ciencias Sociales
UNACH Ayudante de proyecto 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
UNACH Ayudante de proyecto 31-35 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Protseltal Facilitadora agricola 25-30 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Yeton Comunidad 36-40 | HOMBRE | COMUNIDAD
GAT Auxiliar administrativo | 31-35 | MUJER COMUNIDAD
del GAT
Fundacion ADO Area de inversion social | 31-35 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
y proyectos
GAT Técnico comunitario 25-30 | HOMBRE | COMUNIDAD
Cantaro Azul Coordinador de 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL

incidencia y proyectos
de agua y saneamiento
(region Tsotsil)




Xulumo No tiene cargo 41-45 | MUJER COMUNIDAD
en la comunidad
Impacto Café Fundador 56-60 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
y asesor estratégico
46-50 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
Fondo para la Paz Técnico comunitario 41-45 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
ECOSUR Investigadora 51-55 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
SERAPAZ Promotor de 46-50 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
transformacion positiva
de conflictos
Fondo para la Paz Supervisor comunitario | 25-30 | HOMBRE | ORGANIZACION CIVIL
GAT Técnica comunitaria 31-35 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
GAT Técnico comunitario 41-45 | HOMBRE | INVESTIGACION Y DOCENCIA
Cabecera municipal Aldama Comunidad 41-45 | MUJER COMUNIDAD
ECOSUR Investigadora 41-45 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
THP Coordinacion nutricion | 31-35 | MUJER INVESTIGACION Y DOCENCIA
materno-infantil
Patronato Guamoitepec Director 56-60 | HOMBRE | COMUNIDAD
Fondo para la Paz Gestora regional 36-40 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Trickle Up Técnica de campo 25-30 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Trickle Up Directora de proyecto 36-40 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
Fuerte-México
Fundacion ADO Area de inversion social | 36-40 | MUJER ORGANIZACION CIVIL
y proyectos
CONAFE Educadora comunitaria | 36-40 | MUJER SECTOR PUBLICO
de acompaiiante
regional (ECAR),
region 42 Chenalho
Aldama Comunidad 25-30 | MUJER COMUNIDAD
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